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YONETIM KURULU Baskan - Mehmet DULGER ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Bagkan Yardimcisi ve
Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Uye : Jacques MERCERON-VICAT ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Uye : Guy SIDOS ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Uye : Louis MERCERON-VICAT ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Uye - Gilbert Noel Claude NATTA ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Uye : Dominique Frangois RENIE ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Uye : Philippe CHIORRA ( Mart 2011 - Mart 2012)
Uye : Beyazidi Bestami INAN ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Suresi : YOnetim Kurulu Gyeleri bir yil sure icin secilmektedir.
(Esas Mukavelename Md.23)
Sirketin idaresi : Yonetim Kurulu Sirketi idare ve Hisse Sahipleri ile
Uglincl sahislara karsi mahkemeler oninde temsil

eder.

Yonetim Kurulu Sirketin idari ve icrai islerini yuritmek
Uzere Genel Mudur tayin edebilir. (Esas Mukavelename

Md.26)
DENETCILER Denetgi : Benjamin TACHOIRES ( Mart 2011 - Mart 2012 )
Denetgi : Hasan GOKMEN ( Mart 2011 - Mart 2012 )

Denetgci : Hisni BOZKURT ( Mart 2011 - Mart 2012)
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TARIHGE

Sirketimizin kurulus g¢alismalari 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin énculiginde
baslamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirrm faaliyetleri bir sire duran sirketimize
T.Cimento San.T.A.S. ve T.is Bankasi'nin ortak olmalari saglanmis ve 1963 yilinda
6,20.-YTL.sermaye ve yas sistem teknolojisi ile 200.000 ton/yil ¢cimento kapasitesi ile
Uretime baglamistir.

Aradan 10 yili agkin bir siirenin gegmesi ve sirketimizin artan ¢imento taleplerini
karsilamakta zorlanmasi 2.nci bir fabrikayl gindeme getirmistir. 1976 yilinda kuru
sistem Uretim yapan ikinci tesisimizin devreye alinmasi ile g¢imento Uretim
kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikariimistir.

1986 yilinda, kuru sistem Uretim yapan mevcut déner firnimizin Uretim kapasitesi
artinlmistir ve Uretim maliyeti yiksek olan yas sistem doner firinimiz tamamen devre
disi birakilmistir.

O gilinlerden bu gine kadar devamli yenilenen ve kapasitesi artirilan fabrikamizin
bugiinki durumu ise; gimento Uretim kapasitesi 1993 yilinda mevcut FLS.¢imento
degirmenine ilave ettigimiz Roller Pres ile 1.100.000 ton/yil'a, klinker Uretim
kapasitesi ise 1994 yilinda mevcut doner firmimizin tadili ile 750.000 ton/yil'a
cikarilmisgtir. 1997 yilinda 2.nci bir farin degirmeni, 1998 yilinda ise Uglncu bir
¢imento degirmeni, 2007 yilinda dérdinci ¢imento degirmeni, 2001 yilinda 2.Déner
Firin ilave edilmigtir. Boylece klinker kapasitemiz 1,5 milyon Ton/yil'a, ¢imento
0gutme kapasitemiz 3 milyon ton/yil'a ¢gikmistir.

Turkiye‘de hazir beton kullaniminin yayginlasmaya baslamasi ile sirketimiz 1994
yilindan itibaren Konya merkez 'de 2 adet olmak Uzere Meram, Karatay, Karaman,
Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Yeniceoba, Serik, Cihanbeyli,
Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, 3 adet de mobil santral olmak lizere toplam 21 adet
beton santralini isletmeye agcmis, ayrica Gliney yoresindeki hazir beton tesislerimize
hammadde temin etmek amaciyla konkasor tesisi kurulmustur.

1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Sirketimiz de: T.Cimento San.T.A.S.'nin
% 39,8 oranindaki hisseleri 6nce Kamu Ortakligi idaresine devredilmis,daha sonra
halka aciimistir.

1991 yilinda T.is Bankasi, sahip oldugu Sirketimiz hisselerini blok satigla diinyanin
sayili gimento Ureticilerinden olan Fransiz VICAT Grubuna devretmistir. VICAT Grubu
sirketimizde halen % 81,88 istirak payina sahiptir.
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2011 YILI CALISMALARIMIZI YANSITAN
BASLICA BILGILER
2011 YILI 2010 YILI FARK (+/-)
Ana ortaklik 6denmis sermayesi TL 4.873.440 4.873.440 0
Oz Sermaye TL 387.807.455 372.098.031 15.709.424
Yukumlulikler TL 71.294.096 40.406.027 30.888.069
Doénen Varliklar TL 273.774.409 229.932.055 43.842.354
Duran Varliklar TL 185.327.142 182.572.003 2.755.139
Birikmis Amortisman TL 221.451.971 207.983.330 13.468.641
Kidem Tazminati Kargilig TL 2.748.429 2.395.491 352.938
Sendikasiz Personel 214 227 -13
Sendikali Personel 113 118 -5
Uretilen Klinker Ton 1.462.600 1.438.100 24.500
Uretilen Gimento Ton 1.804.500 1.808.000 -3.500
Satilan Cimento (Turkiye ici + ihracat) (*) Ton 1.805.335 1.807.168 -1.833
Hazir Beton Satisi m3 1.262.283 1.142.278 120.005
Klinker Satisi Ton 5.155 5.378 -223
Yil Sonu Cimento Stoku Ton 21.568 21.992 -424
Y1l Sonu Klinker Stoku Ton 127.157 64.654 62.503
Satis Gelirleri (Net) TL 237.199.966 215.560.439 21.639.527
Satiglarin Maliyeti (-) TL 173.406.665 154.150.927 19.255.738
Faaliyet Giderleri (-) TL 30.017.547 31.777.809 -1.760.262
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar TL 48.571.190 45.424.492 3.146.698

* Satilan ¢imentonun 359.952 tonu (2010°'da 300.356 ton), hazir beton tesislerimizde dahili sarf olarak

kullanilmig olup dahili sarf tutarlari, satis hasilati icerisinde yer almamaktadir.
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GiRIS
1. Raporun Dénemi 1 01.01.2011 - 31.12.2011
2. Ortakhgin Unvani : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. YOnetim ve Denetim Kurulu : Raporumuzun Ust kisminda gésterilmistir.

4. Doénem iginde Ana
Sozlesme Degisikligi : D6nem icinde ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
Ana s6zlesmemizin son sekline, www.konyacimento.com.tr ve http://kap.gov.tr
adreslerinden erigilebillir.

5. Ortakligin Sermayesi, hissedarlar, temettii oranlari ve hisse senedi fiyatlari:
Yil igerisinde hisse senetlerimiz istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda arz ve talebe goére olusan fiyatlarla islem
gormustir. 30.12.2011 tarihli 2.seans kapanig bilteninde yer alan kapanis fiyatl 309,00 TL.’dir.


http://www.konyacimento.com.tr/
http://kap.gov.tr/
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HiSSE SENETLERIMIZIiN 2011 YILI SEYRI
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2. Seans degerleridir.

iMKB ULUSAL 100

Tarih En Yiksek En Disuk Kapanis Fiyati Agirlikh Ortalama Endeksi Kapanig
(Fiyat Endeksi 1/1000)
31.12.10 256,50 243,00 254,00 252,69 66,00
03.01.11 283,00 270,00 281,00 277,64 67,61
17.01.11 349,00 330,00 334,00 339,31 66,83
01.02.11 316,00 311,00 314,00 313,31 64,82
15.02.11 360,00 338,00 360,00 350,00 64,80
01.03.11 298,00 277,00 277,00 287,55 58,71
15.03.11 273,00 267,00 273,00 270,20 64,21
31.03.11 285,00 274,00 277,00 279,38 64,43
15.04.11 315,00 309,00 312,00 311,69 68,45
29.04.11 324,00 319,00 320,00 322,13 69,25
16.05.11 285,00 273,00 280,00 278,39 65,42
31.05.11 278,00 273,00 277,00 275,69 63,05
15.06.11 264,00 254,00 258,00 258,67 60,94
30.06.11 277,00 273,00 274,00 274,72 63,27
15.07.11 266,00 264,00 264,00 265,05 62,64
29.07.11 258,00 253,00 257,00 255,34 62,30
15.08.11 234,50 222,00 231,00 229,09 53,49
02.09.11 228,00 224,50 226,00 225,96 55,38
15.09.11 285,00 279,00 280,00 281,83 57,12
30.09.11 281,00 276,00 281,00 278,13 59,69
14.10.11 315,00 308,00 312,00 311,84 59,30
31.10.11 372,00 339,00 348,00 357,78 56,06
15.11.11 372,00 364,00 370,00 368,18 55,92
30.11.11 346,00 342,00 344,00 344,12 54,52
15.12.11 296,00 288,00 292,00 292,86 51,89
30.12.11 312,00 307,00 309,00 309,72 51,27
—8— [MKB ULUSAL 100 Endeksi Kapanis (Fiyat Endeksi 1/1000) —&— Kapanis Fiyat
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Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son Gg¢ yilda yapilan temettli 6demeleri asagida gdsterilmistir.

ORTAKLIK PAYI (%)

GRUBU)

SIRKETI

B PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA

B KONYACIMENTO TICARET LIMITED

DIGER HISSEDARLAR

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)

HISSE ADEDI-NOMINAL _
DEGERI HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA
GRUBU) 3.990.201,30 81,88
KONYA GIMENTO TICARET LTD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR () 812.019,17 16,66
GENEL TOPLAM 4.873.440,00 100,00

(*) 30.12.2011 tarihi itibariyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.
(**) Pay orani %5’in altinda olan hissedarlarin toplamini géstermektedir.

YILLAR iTIBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

BiLANCO DAGITILAN TEMETTU TEMETTU ODENMIS
KARIN ELDE
EDILDIiGi YIL KARI (TL) TEMETTU (TL) | ORANI BRUT% | ORANI NET% | SERMAYE (TL)
2008 43.764.982 7.131.305 146,33 124,38 4.873.440
2009 28.658.352 4.647.312 95,36 81,06 4.873.440
2010 45.415.107 14.932.220 306,40 260,44 4.873.440

6. Ortakh@imiz yil igerisinde herhangi bir menkul kiymet ¢gikarmamistir.

7. Turkiye'de ve bélgemizde 2011 yilinda Uretilen ¢cimentonun 1.804.500 tonu, satilan ¢imentonun 1.805.335 tonu
(ihracat dahil) sirketimizce gergeklestiriimistir. Ayrica yil igerisinde hazir beton tesislerimizde 1.262.283 m® hazir
beton uretilmis ve satiimistir. Konkasor tesisimizde agrega Uretilmemis olup, agrega satisi yoktur.

8. Ortakhdimizca yil icerisinde ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarina 1.201.058,27 TL. tutarinda bagis ve yardim

yapilmistir.
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9. Genel Miidiir ve Genel Midiir Yardimcilarimiz:

Davut ULUS / Genel Mudiir

1946, Bartin dogumludur. Ankara iktisadi ve Idari ilimler Akademisinden mezun olmustur. Farkli gimento
fabrikalarinda gorev aldiktan sonra 1981 yilinda Konya Cimento San. A.S$."de Muhasebe Muduri olarak géreve
baslamistir. 1985 - 2002 yillari arasinda Genel Mudir Yardimcihdi yapmistir. Halen Genel Middr olarak gorevini
surdurmektedir.

Kadir BUYUKKARA / Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1956, Edirne dogumlu olan Kadir BUYUKKARA, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur.
Cesitli kamu gorevlerinde calistiktan sonra 2003 yilinda Konya Cimento San. A.S.’de Genel Midur Yardimcisi
olarak basladigi gérevini halen strdirmektedir.

Mustafa SATICIOGLU / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

1960, Silifke dogumlu olan Mustafa SATICIOGLU, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 2005 yilinda Konya Cimento San. A.S.’de Performans Mudirl olarak basladigi
gOrevine 2008 yilindan itibaren Genel Midur Teknik Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Ahmet GOZEN / Hazir Betonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1968, Konya - Eregli dogumlu olan Ahmet GOZEN, Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Ydnetimi mezunudur.
Farkli sektor ve sirketlerde aldigi gorevlerin ardindan 1998 yilinda Konya Cimento Hazir Beton Muduri olarak
sirketimize katilmistir. 2008 yilinda Konya Cimento San. A.$. - Hazir Betonlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.
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FAALIYETLER

A - YATIRIMLAR
Sirketimiz her yil oldudu gibi bu yilda Uretim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici ve hazir beton
faaliyetlerine yonelik yatirnmlarini sirdirmustir. Toplam 15.716.705 TL.'ye malolan ve tamamlanarak aktife
alinan, gevre duyarlihgini artirici ve modernizasyona yodnelik olan yatinmlarimiz ve bu yatirimlarimizin
tutarlari 6zet olarak asagida sunulmaktadir:

- Arsa, yol ve gevre diizenleme : 1.400.578 TL.
- Cim.Deg.Katki Besleme Sistemi : 1.450.735 TL.
- Pivoting Pan Konveydr © 1.761.230 TL.
- Lastik Hazirlama ve Besleme Sistemi : 1.471.037 TL.
- Laboratuar Otomasyon Sistemi . 553.484 TL.
- Déner Firin 1 Manto Degisimi © 328.956 TL.
- Ladik Hazir Beton Tesisi © 417849 TL
- Mikser, Pompa ve diger tasitlar © 4.645.136 TL.
- Diger makine, techizat ve demirbaslar

icin yapilan yatirimlar : 3.687.700 TL.

- Tamamlanmasi planlanan yatirrmlarimiz igin; énceki dénemlerde 5.531.388., yil icinde ise 2.342.014 TL.

yatinm harcamasi gercgeklestiriimis olup, toplam 7.873.402 TL. tutarli yatinm harcamalarimizin detaylari ise
su sekildedir:

- FLS Otomasyon Yenileme : 334490 TL.
- Atik Yakma Sistemi : 3.736.188 TL.
- DF1 Ana Brilér Kémur besleme bunkeri 585.667 TL.
- Flender Reduktor Yenileme : 178.970 TL.
- Mikser, Pompa ve diger tagitlar © 2.423.015TL.
- Diger © 615.072 TL.

- Bagh ortakligimiz Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti. tamamlanarak aktife alinan yatirnmlari igin; 6nceki
donemlerde 136.282., yil iginde ise 44.660 TL. yatirnm harcamasi gerceklestiriimis olup, toplam 180.942 TL.
tutarh yatinm harcamasi diger tasitlar hesabinda aktiflestirilmistir.

- Toros Cimento San.ve Tic.A.S.'nin yil igcinde yapmis oldugu herhangi bir yatirimlari bulunmamaktadir.

Konya Cimento Sanayii A.S. ve Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti. ‘nin 2011 yilh yatirirm harcamalari toplami
18.103.379 TL. olarak gergeklesmistir.
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Sirketimiz Uretim Gnitelerinin kurulu kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari 2011 yilinda Urettikleri
mamul ve yari mamuller, dnceki yilla mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

URETIM UNITELERI(CIMENTO)

URETIM KURULU 2011 YILI FiiLi
KAPASITE
UNITELERI BiRIM KAPASITE | URETIM KULLANIM %
KONKASOR 1 TON/H 125 107,6 86,1
KONKASOR 2 TON/H 290 354,7 122,3
FARIN DEGIRMENI TON/H 130 1243 95,6
LOESCHE FARIN DEG. TON/H 220 211,0 95,9
DONER FIRIN TON/H 87,5 82,6 94,4
[1.DONER FIRIN TON/H 1125 106,9 95,0
OGUTME 1 TON/H 24 18,5 76,9
OGUTME 2 TON/H 125 108,8 87,0
OGUTME 3 TON/H 115 77.1 67,0
OGUTME 4 TON/H 115 74,5 64,8
PAKETLEME TON/H 400 399,8 100,0
URETIM MIKTARI
URETIMIN URETIM MIKTARI (TON) GEGEN YILA GORE
CiNSI 2011 FiiLi | 2010 FiiLi FARKI FARK %

URETILEN KALKER 1.594.804| 1.593.934 870 0,05
URETILEN KiL 648.694 646.514 2.180 0,34
URETILEN FARIN 2.198.155| 2.178.742 19.413 0,89
URETILEN KLINKER 1.462.600| 1.438.100 24.500 1,70
URETILEN CIMENTO 1.804.500| 1.808.000 -3.500 -0,19
URETILEN H.BETON (M3) 1.262.283| 1.142.278 120.005 10,51
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2008 |

SATISLARIMIZ

2009

2010
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2011

CIMENTO (TON) 1.754.130 1.731.776 1.807.168 1.805.335
HAZIR BET(SAL‘; 960.577 997.425 1.142.278 1.262.283
KLINKER (TON) 0 7.758 5.378 5.155
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GIMENTO VE KLINKER SATISLARI

Sirketimiz 2011 yilinda toplam 1.805.335 ton ¢imento satisi gergeklestirmis olup, satilan ¢imentonun 359.952 tonu
hazir beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimistir. (Dahili sarf olarak kullanilan gimento tutarlari, hasilat
tutarlari icinde yer almamaktadir) Y1l icerisinde 5.155 ton klinker satisi gergeklesmistir.

HAZIR BETON SATISLARI

Yapi malzemeleri igerisinde beton kullanimi énemli bir yere sahiptir. Kolay kullanilabilirligi, isglici maliyetlerinde
meydana getirdigi tasarruflar ve kalite artirici 6zelligi nedeniyle hazir beton kullanimi giderek yayginlagsmaktadir.
Bu nedenle; bdlgemizde, sirketimizin disinda da sayilari hizla artan bir ¢ok yeni hazir beton santralinin agiimis
olmasi dikkat gekicidir. Konya Merkez 'de 2 adet olmak Gzere Meram, Karatay, Karaman, Manavgat, Alanya,
Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Yeniceoba, Serik, Cihanbeyli, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, Ladik ,Elikesik 2
adet de mobil santral olmak Uzere toplam 22 adet beton santralinde Konya Cimento Sanayii AS. adina kayith 88
mikser, 24 mobil ve 1 adet sabit olmak izere 25 adet beton pompasi ile bu hizmetini strdirmektedir.. Hazir Beton
tesislerimizden 2011 yih igerisinde toplam 1.262.283 m3 hazir beton satigi gergeklestiriimistir.

ISTIRAKLERIMiz
Sirketimiz istirakleri, istiraklerimizdeki sermaye payi ile son (i¢ yilda sadlanan istirak kazanglarimiz tarihi
degerleri ile asagida gdsterilmistir.

_ _ _ TAAHHUT EDILEN| iSTIRAK | o

ISTIRAK OLUNAN SIRKETIN / ODENMIS TUTARI | ISTIRAK ISTIRAK KAZANCI (TL.)
UNVANI VE iSTIGAL KONUSU SERMAYESI (TL) (TL) |PAYI (%) | 2009 2010 2011
[konyA GIMENTO TiC.LTD.STi. 75.000 74.250 99 314.067 | 110.639 |373.577
(Cimento Nakliye Hazir Beton ve Konkasér igletmeciligi)

Si_GMA BETON LABORATUVAR

|HIZM. VE TIC. LIMITED STI. 20.000 10.000 50 500 500 500
(Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE ¢alismalari yapmak, bu konuda danismanlik
hizmetleri vermek)

TOROS GIMENTO SANAYI VE

TICARET A.S. 1.000.000 990.000 99 - - -

(Cimento ve klinker maddelerinin Uretilmesi,yapilmasi, pazarlanmasi, alinip satiimasi,ithal ve ihra¢ edilmesi,bu
amacla yurt icinde ve yurt disinda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satiimasi,kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi.)
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KONYA GIMENTO TICARET LIMITED SIRKETI

Cimento nakliyesi, hazir beton ve konkasor igletmeciligi ile istigal eden Konya Cimento Tic.Ltd.Sti. 2011 wili
faaliyetlerini 196.586,28 TL. vergi éncesi karla (V.U.K'a gére) kapatmistir. istirakimiz Konya Cimento Tic.Ltd.Sti.
hazir beton ve konkasor tesislerimizin igletmeciligi yaninda ¢imento nakliyeciligi faaliyetini de sirdirmektedir.
Nakliyecilik isini aktifinde kayith vasitalari ve piyasadan temin ettigi araclarla gergeklestirmektedir.

SIGMA BETON LABORATUVAR HiZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Yap! denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE ¢aligmalari yapmak, bu konuda danigsmanlik
hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek Gzere 2005 yilinda faaliyete baslayan istirakimizin toplam sermayesi
20.000(Yirmibin)TL.olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan 10.000 (Onbin)TL.dir. Diger Kurucu ortak
Bastas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan Parficim SA.’nin, Bastas Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayli sermaye iliskimiz bulunmaktadir.

TOROS GIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Cimento ve klinker maddelerinin Uretiimesi,yapilmasi, pazarlanmasi, alinip satiimasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, bu
amagla yurt icinde ve yurt diginda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi konulariyla istigal etmek Uzere 2006 yilinda
kurulan igtirakimizin toplam taahhit edilen sermayesi 1.000.000(Birmilyon)TL. olup, istirake sermaye taahhit
tutarimiz toplam sermayenin %99’u olan 990.000(Dokuzylizdoksanbin)TL.dir. Sirket kurulusunda taahhuit etmis
oldugumuz bu sermayenin %2'li (247.500 —ikiylizkirkyedibinbegyliz-TL.) ddenmistir.

HUKUKi DURUM

31 Aralk 2011 tarihi itibariyle G¢incl kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine acilmis ve devam eden hukuki
intilaflar ile ilgili toplam 1.061.137 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin
kayitlarimizda (VUK) karsilik ayriimigtir.

Ayrica, ana ortakligin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari toplami 2.032.127 TL. olup, bu tutarin
tamamai icin mali tablolarimizda (VUK) karsihk ayrilmigtir.

C - FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGILER

Sirketimizin 2011 yili hesap déneminde bir 6énceki yila gore surdurllen faaliyetler vergi dncesi karliligi 45.424.492
TL.’dan, 3.146.698 TL. artisla 48.571.190 TL'’ya yukselmigtir.

Birikmis amortismanlardaki artis 13.468.641 TL. (2010 yih artisi 9.339.427 TL.) Dénem sonu konsolide kidem
tazminati karsiligi 2.748.429 TL. olarak gergeklesmistir. (2010 yili 2.395.491 TL.)

Sirketimizce isletme sermayesi olarak kullanimlardan ve yatirimlarin finanse edilmesinden arta kalan kaynaklar
sermaye piyasasinda degerlendirilmis, kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasina 6zen gosterilmistir.
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TEMEL RASYOLAR

FAALIYET KARI
(milyon TL.)
31 Aralik 2011 itibariyle

LULUKLER / O©ZKAYNAKLAR

civarindadir. net kar 30 milyon Tirk Lirasini agmigti Satiglan ne isabet etmektedir

D — EGITIM FAALIYETLERI

Konya Cimento, misteri ve ¢alisanlarinin memnuniyetini artirmak ve uretim kalitesini artirmak i¢in egitime 6zel
Onem vermektedir.

2011 yihnda ¢alisanlarimiz igin planlanan egitimlerin bircodu gerceklesmis, yil icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar i¢in
de gerekli goriilen konularda egitimler diizenlenmistir. Kalite, ISG, Cevre ve mesleki konularinda dis egitimlerin
yani sira, girket ici egitimler ile birlikte toplam 883 kisinin 3140 saat egitim almasi saglanmig, kisi basina
gerceklestirilen egitim 9,5 Saat olarak gerceklesmistir.

EGITiM KONULARI

Alfa Laval Esanjor Egitimi Kamulastirma Bilirkisiligi Egitimi

Balans-Kaplin Ayar Egitimi Kck Cimento Egitimi

Cardox Uygulamasi Egitimi Kestirimci Bakim Prg Egitimi

Coswin 7i Raporlama Egitimi Netcad 5.2 Gis Madencilik Uygulamalari Egitimi
CSG Bakanligi ISG "C" Tipi Sertifikasyon Egt. Olgiim Belirsizligi E Metot Validasyonu Egitimi
Déner Mil Sizdirmazlik Egitimi Patlamadan Korunma Egitimi

Etkili Mllakat Teknikleri Egitimi Pazar Arastirmasi Ve Hedef Pazarlara Giris Egitimi
Etkin Muzakereci Egitimi Rekabet Hukuku Egitimi

Etkin Yonetim Becerileri Egitimi Satinalma Ve Pazarlik Yonetimi Egitimi

Genel ISG Egitimi Temel ilkyardim Egitimi

Gumrik Mevzuati Ve Uygulamalari Egitimi Ts 14001 Cys Temel Egitimi

Glney Afrika da is Firsatlari Egitimi Ts 14001 Temel Egt. Ve ¢ Tetkikgi Egitimi
ingilizce Dil Egitimi Ts En 17025 Std.Kapsaminda Cihaz Uzman Egt.
isg Kurul Uyeleri Egitimi Uretim Prosesi Ve Kalite Hedefleri Egitimi

isbagi Egitimleri Vibrasyon Egitimi



KONYA CIMENTO SANAYIi A.S.

Sayfa No: 15

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MESLEKI EGITiM

Konya Cimento Universitelerin ¢esitli bolimlerinden 50 6grenciye toplam 1200 gin yaz staji imkani saglamistir.
Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektériinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip
olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman o6greticilerin bilgilerini paylastiklari gesitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite ogrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim
kesimlerden katilim olmaktadir.

E —KALITE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE ILGILI SIRKET POLITIKAMIZ

KONYA CIMENTO icin Kalite ve is Saghgi ve Giivenligi sadece ulagilimasi gereken bir hedef degil devamli
gelisme goésteren bir slireg ve bir yasam bigimidir.

Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginlhigini yikseltmeyi,
Tdm galisanlarin gonillii katilimi ve sirekli egitimi ile sorunun degil ¢ézimun pargasi olmayi,
Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile galismayi,

Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; ¢alisani, miisterisi ve tedarikgisi ile genis bir
ekip kurmayi,

Kalite ve is Sagligi ve Guivenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara uyarak
musterimize kaliteli ve glivenilir liriin sunmayi, calisanlarimiz ve toplum icin guvenli bir sekilde
iiretim yapmayi,

Standartlarin ve mevzuatin olmadidi durumlarda en iyi uygulamalari g6z OnlUne alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,

Uriin kalitesini ve guvenilirligini etkileyen ve is Guvenligi ile ilgili tim siregleri kontrol etmeyi ve
iyilestirmeyi,

Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri degerlendirmeyi,
kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

Miiteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak gérerek, is sagligi ve guvenligi ile ilgili tim
kurallarimiza onlarin da uymasi i¢in gerekli ortami saglamayi,

Kalite Yénetim Sistemimizin ve iISG Yénetim Sistemimizin etkinliginin sirekli artirilmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz.
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F — 2011 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NiN
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2-Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: IV, 41 numarali Sermaye
Piyasasi Kurulu‘nun “Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkindaki
Tebligi"’nin 3.1.1. Bolimunin 7.maddesi hikmu geredi “Paylari borsada islem gdren ortakliklarda pay sahipligi
haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gésteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yénetim kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Tolga Ceran

Telefon :0.332.346 03 55
Faks : 0.332.346 03 65
E-posta : t.ceran@vicat.com.tr

Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakhdin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiakimliltklerinin
yerine getiriimesinde ve Kurumsal Yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak amaciyla da;

Mehmet Hakan KARABULUT atanmisgtir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyon Sorumlusu Iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Mehmet Hakan Karabulut
Telefon :0.332.346 03 55

Faks :0.332.346 03 65

E-posta : h.karabulut@vicat.com.tr

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin
degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temettii 6demeleri ve sirketimizde
devam eden yatinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya aciklanan durumlar ve mali tablolar
elektronik imzall olarak IMKB-Kamuyu aydinlatma Platformu aracihidiyla duyurulmaktadir. sirketimiz internet
sitesinde www.konyacimento.com.tr “Yatirrmci Kdsesi-Kurumsal Uyum” baslikh ayri bir linkte yatirimcilarin
bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalarina erisim link adresleri, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara
katihm cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar icin vekalethame ornekleri, aciklanmis periyodik mali
tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolar gibi diger dokiimanlar yer almaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica
Ozel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi
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Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde sirket murakiplarinin, bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar gergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2011 yih igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2010 yilina iliskin yillik olagan genel kurul toplantisi
sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi no:195 42300 Selguklu-Konya” adresinde 24 Mart
2011 tarihinde yapilmigtir. Toplantilara davet ana sézlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yapilmistir.
Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmigtir. Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti nisabi
saglanmis, toplantida ilan edilen gindemin disinda goéristlmesi istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel
Kurullara ait her tirli dokiiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse
elektronik ortamda agik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda yonelttikleri sorular
cevaplandirilmig, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde genel kurula katilim i¢in blokaj yazisi olmayanlarin dahi
isterlerse nisaba dahil olmamak ve oy kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel kurul toplantilarina katilabilmesi
saglanmistir. Genel kurul toplantilarimiza dileyen herkes gézlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki
mevzuat hiukidmleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedari oldugunu, yatirrm hesaplarinin bulundugu
banka veya araci kuruma suresi i¢cinde basvurarak Merkezi Kayit Kurulusu'nun verecegdi Blokaj yazisinin aslini
sirketimize ibraz etmek suretiyle ispatlayan ve hazirun cetveline suresi iginde kaydini yaptiranlarca
gerceklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmiglar, goris ve
Onerilerini kisitlama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bolim yoneticilerince bu sorular cevaplanmigtir.
Sirketimiz ana sbézlesmesinin 27. maddesi hikmu uyarinca; bolinme, dnemli tutarda malvarhdi satimi, alimi,
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda ydnetim kurulu yetkilendirilmigtir. Genel kurul
tutanaklar ile genel kurula katihm igin gerekli vekaletname ve gindem bilgilerine basili ortamda sirket
merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “kamuyu aydinlatma platformu”’ndan
erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile iligkiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikl
olarak sermaye istirak iligkisi iginde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullaniimamakta ve ana
st6zlesmemizde bu konuya iliskin bir dizenleme yer almamaktadir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katihm konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2006 yili olagan genel
kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Buguine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin blyumesi i¢in
yapilmasi gereken yatirimlar ve bu yatirrmlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin korunmasina caligilacaktir.
Bu nedenle fevkalade olaylar disinda; 2007 ve izleyen yillar icin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda dagitilabilir karimizin en az %20’si ortaklarimiza kar pay! olarak dagitilacaktir. Ancak bu hedef,
karlllik seviyesine, sirketin mali durumuna, sinai ve finansal gelisim programlarina bagh mali ihtiyaglarina, ileriye
donuk perspektiflerine ve genel ekonomik gelismelere bagli olarak degisebilecektir.”

Bugune kadar yapilan tum kar dagitim suregleri yasal sureler icerisinde gerceklesmis olup, karsilasilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. 2010 yilina ait nakit kar payr dagitim islemlerimize, 27 Mayis 2011 tarihinde baslanmis,
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mukellef kurum ortaklarimiza %306,40

(1 Turk Lirasi degerli hisse basina 3,0640 Turk Lirasi) gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar
ile dar mukellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net %260,44 (1 Turk Lirasi degerli
hisse basina 2,6044 Tirk Lirasi) oraninda nakit kar payr dagitiimistir. Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse
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senetlerine) gegcmis yillara iliskin kar paylarinin sirketimizce nakit olarak elden 6édenebilmesi igin, hissedarlarimizin
Oncelikle kaydilestirme suirecini tamamlamis olmalari ve bunun ayrica sirketimizce tespit edilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir.

7-Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka
acik statiisiinde bulunanlarinin tamami Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérebilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden
kaydi sisteme gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti édemeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde,
kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay hareketleri de; hissedarlarin beyanina goére sirketimizin pay
sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar programinda takip edilmekte, bdylece fiili paylari temsil etmeyen
pay defterinin aksine, gercek durum beyan esasina uygun olarak glncel izlenebilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kaydilestirilen sermaye piyasasi araglarina iligkin kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda
Tebliginin (seri: IV, no: 28) Gegici 3. maddesi hUkmU uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve fiziki olarak
bastirilan hisse senetlerinin sirketimizin Takasbank’a teslim konusunda yetkili kildigi araci kurulusa teslim edilmesi
zorunludur. Pay sahiplerince sirketimize basvuru yapilmak suretiyle glincellestirimemis ve kaydilestiriimemis
hisse senetlerinin malikleri ancak, kaydilestirme silrecinin tamamlanmasi halinde genel kurullara istirak
edebileceklerdir.

Yukarida yer alan yasal dizenlemeler cergevesinde hissedarlarimizin; ellerinde bulunan 6'nci tertip hisse
senetlerini; sirketimizin, hisse senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak Yatirrm Menkul
Degerler A.S.'ye veya Turkiye ¢apinda Ak Yatirrm Menkul De@erler A.S.’nin acentasi konumunda olan herhangi
Akbank T.A.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme islemini gerceklestirebilecektir.

Teslim edilecek hisse senetlerinin Gzerinde; 6’dan 21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu ve 2011 yili kar payi
kuponu bulunmasi gerekmektedir. (31.12.2011 tarihinden sonra teslim edilecek olan fiziki hisse senetleri Gzerinde;
2010 dahil daha eski yillara ait kar payi kuponlarinin bulunmamasi, kesilerek ayrica saklanmasi gerekmektedir.

Bu eski yillara ait kar payl kuponlari, kaydilestirme slreci tamamlandiktan sonra sirkete teslim edilerek, kontrol
edildikten sonra nakit kar paylari alinabilmektedir.) 6'nci tertip hisse senetlerini sirketimizden hentiz almamis olan
ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile 6ncelikle sirketimize miracaat ederek; 6.tertip hisse senetlerini, eski
tertip ve gecersiz olan hisse senetleri ile degistirmeli ve bu degisim sonrasi gerekli islemlere baslamalidirlar. Eski
tertip hisse senetlerinin degisimi, kupona bagl kar payl 6demeleri, kaydilesme sireci ile ilgili olarak pay sahipleri
ile iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ilke karari ile duyurdugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1. Blim
madde 1.2.2.’de belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz Ozel Durum
Aciklamasi ile KAP’a bildirilmis olup, sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.



KONYA CIMENTO SANAYIi A.S.
Sayfa No: 19

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2011), sirketimizce; SPK dizenlemeleri uyarinca 6zel durum
aciklamalari yapiimistir. internet yoluyla yapilan 6ézel durum agiklamalari IMKB biinyesinde yer alan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) igletim Mudarligi sistemine elektronik imzal olarak génderilmistir. Yapilan 6zel
durum agiklamalari igin IMKB tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK uygulanan herhangi bir yaptirm
olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadi§i icin IMKB disinda bagka bir borsaya
aciklama goénderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Bolim 1'de “Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin Kullanimi” baglikli maddede igerigi anlatildigi Gzere internet sitemizde ana sayfadan dogrudan
ulagilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link
bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin hakim hissedari ve en bulyuk pay sahibi, Fransiz menseyli VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."dir. 31.12.2011 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88’dir. Sirketimiz blylk ortagi bu pay sahibinin, Tirkiye’de mevcut diger istirak ve bagh ortakliklarinin isimleri
soyledir: Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri
Sanayi A.S., Aktas ingaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilik faaliyet raporunda
(y6netim kurulu baskan, Uyeleri ve diger imzaya yetkili mudir ve yoneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust diizey
yOneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir.
Basta idari personel olmak Uzere tim c¢alisanlar, “‘Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat’tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat gergevesinde Merkezi Kayit Kurulugu sistemine, i¢sel bilgilere erigim
listesi guncel olarak bildiriimektedir. Bu konuda sirketimiz genel mudurligince tim cgalisanlarimiz konunun
Onemine istianden ayrica yazil olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektérde ¢cimento ve hazir beton saticisi olan
ve musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satig, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak,
yogun bir sekilde ticari is iligkisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli
doénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklan Politikasi

En son Uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin
yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve gtvenlidi konularinda yil boyunca muhtelif dénemlerde
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egitim programi gerceklestirilmigtir. TUrkiye’'nin en biyuk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dlzeylerinin de yukseltimesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan galisanlarin ekip ruhu igerisinde gérev yaptigi,
nitelikli isglcu piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢alismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghg: ve Giivenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gorulir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektériinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip

olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman dgreticilerin bilgilerini paylastiklar cesitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tum
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini ¢agdas pazarlama aktiviteleri ve misteriye verilen 6nem
cergevesinde gelistirerek surdiren Konya Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite odakh is anlayisini hakim
kilmak, etkin gcalisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik ¢esitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kultirel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve guz dénemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
muhendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye boélimlerinde dgrenim gérmekte olan
universite ogrencilerine staj; cirakhk ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim &grencilerine de
uygulamal egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontrolu i¢in ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torball filtreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde emisyon ol¢imlerine gore toz yodunlugu degeri AB
normlarinin ve yasal sinirlarin oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baglanmistir.
Fosil yakitlarin ¢evre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ¢cimento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi
sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan
alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émriini tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik
haline gelmis tekstil Grtnleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait
boya ¢amurlari, aritma tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve
belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin;
dogal kaynaklarin korunmasi, gevreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltilmasi ve ylz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyik katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen
devam etmekte olan agacglandirma calismalarimizla binlerce ¢cam, digbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese
ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gosteren 6rnek bir ¢imento tesisi haline
gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon
projesi ylrutilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton
santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz diizenli olarak sirdirtlmektedir. Ayrica Konya’'da, Takkeli Dag ve Sille
bolgesinde agaglandirma projelerimizle de binlerce gam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup
fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER ( Mart 2011 - Mart 2012)

Baskan Yardimcisi ve

Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE (Mart 2011 - Mart 2012)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT(Mart 2011 - Mart 2012)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2011 - Mart 2012)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2011 - Mart 2012)
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2011 - Mart 2012)
Uye : Dominique Frangois RENIE (Mart 2011 - Mart 2012)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2011 - Mart 2012)

Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2011 - Mart 2012)
Genel Midur : Davut ULUS

YOnetim kurulunda 1 icraci (executive) Uye bulunmaktadir. Philippe LATOURNARIE murahhas aza olarak yonetim
kurulunun icraci Uyesidir. Bagimsiz lyeler; Mehmet DULGER ve Beyazidi Bestami INAN'dir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda gérev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, yliksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan Uyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gdsterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Musteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde guvenilirlik
ve musteri odakh ydnetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak. Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlar ile kalite ve etik degerlerden taviz
vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik
hedeflerimiz Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butgelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitge
hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degderlendiriimektedir.

21-Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

YOnetim Kurulu uyeleri arasindan secilen Uyelerin olugturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir.
Bu komite dlzenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketimiz esas s6zlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yonetim kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklari agik¢a
yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirketin disariya kars! temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu temsil hususunda bir karar
almadigi takdirde sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve / veya akdolunacak butiin sézlesmelerin muteber
olabilmesi i¢in bunlarin Yoénetim Kurulu Gyelerinden ikisinin imzasini tasimasi veya Yonetim Kurulu karariyla birinci
veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzayi tasimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda
imzalardan biri birinci derecede olmaldir. Sirketin tiim idari ve icrai iglerini yerine getirmek lizere Yonetim kurulu
Uyesi olmayan bir Genel Mudir tayin edilir. Genel Midurin vazife muddeti Yonetim Kurulunun siresiyle sinirl
degildir.

MADDE : 27- Yo6netim Kurulu Tirk Ticaret kanunu isbu ana mukavelename ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul
tarafindan ittihaz edilen kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa ve icra ederler. Sirketin maksat ve mevzuu
ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak, sirketi temsil



KONYA CIMENTO SANAYIi A.S.
Sayfa No: 22

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ve ilzam etmek Yonetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket
adina yapilan bilcimle baglanti ve s6zlesmenin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Yénetim
Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun
surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket invani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

23-Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket yéneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganusti
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara g¢agri telefon ve/veya yonetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Miidiirligi tarafindan
yapiimaktadir. Bu gline kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletimektedir. Tim yonetim kurulu toplantilarina mimkin olan
maksimum katilimin saglanmasina galisiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak yasagini
dizenleyen 334., Rekabet yasagdini dizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti 6ncesi gindem maddeleri i¢cinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz
yonetim kurulu Uyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak,
Yonetim kurulu Gyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayh olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu
olmamaktadir ki, bundan dolayi olusan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bugtine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal dederlere uygun olarak surdirmeyi

kalite politikasi ile de taahhlt etmistir. Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, muisteri ve kalite odaklilik,
rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katimciliktir.

26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Denetimden sorumlu komite ve Kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir. Denetimden sorumlu komite her mali
dénem sonunda olmak Uzere en az 4 kere toplanmaktadir. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen Uyelerden
olusmaktadir. Komite (yeleri; Mehmet DULGER, Beyazidi Bestami inan, Gilbert Natta ve Dominique Renie'dir.
Kurumsal yonetim komitesi de yénetim kurulu tarafindan tespit edilen Uyelerden olusmaktadir. Komite Uyeleri;
Jacques Merceron Vicat, Guy Sidos ve Philippe Latournarie’dir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gbrev ve vazifeleri
sunlardir:

1-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari
iyilestirici prensiplerde bulunur.

2-Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini koordine eder. Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitiimesi ve 6dullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejilerin belilenmesi konularinda galigmalar yapar.

3-YOnetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

4-YOnetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve 6dullendirmesi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve gbézetimini yapar.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin maaslari her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttirimaktadir. Yénetim kurulunun
icraci Uyeleri icin performansa dayal bir degerlendirme ve ddillendirme sistemi bulunmaktadir. 2011 yih Mart
ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil siireyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgiler igin net 1.815
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TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet DULGER’e ayni siire igin
huzur hakki diginda ayrica net 3.630 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Frangois Renie’ye de net 2.722,50
TL/Ay zorunlu harcama Odemesi yapilmasi karara baglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize bugine kadar
verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet
verme gibi bir uygulamamiz mevcut dedgildir.

IDARI FAALIYETLER
Sirket Ust Yonetimi

Genel Madur : Davut ULUS

Genel Midiir Yrd. — Satis ve Pazarlama : Kadir BUYUKKARA
Genel Mudur Yrd. — Teknik : Mustafa SATICIOGLU
Genel Mudur Yrd. — Hazir Beton : Ahmet GOZEN
Yakitlar ve Alternatif Yakitlar MadurG : H. Ibrahim BAYSAL
Bilgi islem Miduiri : H. Levent iZBUDAK
insan Kaynaklari Muduri : Isa Metin GUDEN
Satis ve Pazarlama Muduri : Sedat OZTURK
Muhasebe Muduri : Mehmet Hakan KARABULUT
Uretim Muduri : Yahya ORHAN
Elektrik-Elektronik Bakim Muduri : ibrahim DIKMEN
Makine Bakim Muduaru : Salih SUNGER
Performans Muduru : Vedat KANMAZ
Hammadde Muduri : Suat BOZTAS
Satinalma Maduri : Osman OKTAY
Kredi Middra : Emel DIKMENOGLU
Bagh Ortakhgimizin (Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti.) Ust Yonetimi
Madur : Ahmet GOZEN
Mudur Yrd. — Satis ve Pazarlama : Ali UMUR

Mudur Yrd. — Teknik : Ercan KARATAS
Bagl Ortakhigimizin (Toros Gimento San. ve Tic. A.S.) Ust Yénetimi
Yénetim Kurulu Uyesi : Suat BOZTAS
Yonetim Kurulu Uyesi : Barbaros ONULAY

Personel ve ig¢i Hareketleri
Ana Ortakligin 2011 yilinda personel ve isci hareketi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel 118 9 14 113
Kapsam DigI Personel 63 7 6 64
TOPLAM 181 16 20 177
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Bagli ortakligimizin (Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti.) 2011 yilinda personel ve is¢i hareketi
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel - -
Kapsam Disi Personel 162 3 15 150
TOPLAM 162 3 15 150

Diger bagli ortakligimiz olan ve 2006 Mayis’inda kurulan Toros Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
ise 2 gorevli personeli bulunmaktadir. Sirketimizde ayrica s6zlesmeli olarak 1 Isyeri Doktoru ve 1
Hukuk Musaviri gérev yapmaktadir.

Y1l icerisinde cesitli sebeblerle 14 sendikali ve 6 kapsam disi olmak Uzere toplam 20 personel is
yerimizden ayrilmig, ayrilanlarin yerlerine 9 sendikali ve 7 kapsam disl olmak tUzere toplam 16
personel ise alinmistir. Yine yil icerisinde Bagli Ortakligimizdan (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti.) 15
personel isyerinden gesitli nedenlerle ayriimig, 3 yeni personel ise alinmistir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam disl personelimizin 6zIUk haklari kendileri ile imzalanan is sozlesmeleri hikumlerine gore,
kapsam ici personelimizin ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine goére takip edilmektedir. Sirketimizin de
Uyesi bulundugu "Cimento Endustrisi igverenleri Sendikas!" ile isgi sendikasi "Cimse-is Sendikasi"
arasinda 01.01.2011 - 31.12.2012 tarihlerini kapsayan toplu is sdzlesmeleri anlasma ile sonuglanmis,
taraflar arasinda uzlagsma tutanagi imzalanmigtir. Varilan uzlasmaya goére, 01.01.2011 tarihinden
gecerli olmak Uzere sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2010 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
ucretlerine ilk yil igin %7 + 25 TL., zam yapilmis, ikinci yil icin de 31.12.2011 tarihinde almakta olduklari
¢iplak saat (cretlerine T.C. Bagbakanlik Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003=100 Temel Yilli
Tuketici Fiyatlani Genel Endeksi 01.01.2011-31.12.2011 ddénemi igin bir 6énceki yihn ayni ayina goére
degisim oraninda (%) zam yapilmistir. Uzlagsma tutanagina konu diger madde hukidmlerinden olan
sosyal yardimlarda da sb6zlesmenin birinci yilinda her ay 165 TL., s6zlesmenin ikinci yilinda bu miktar
T.C. Bagbakanlik Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlari Genel
Endeksi 01.01.2011-31.12.2011 ddénemi igin bir dnceki yilin ayni ayina goére degisim oraninda (%)
artinlmak suretiyle sosyal yardim 6denmektedir. Ayrica, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim-
cenaze yardimi, gece vardiya zammi, fazla mesai, yemek yardimi gibi konularda da iyilestirmelere
gidilmistir. Sendikali personelimize uUcretleri disinda yilda 4 maas tutari ikramiyenin yani sira evlilik,
dogum, 6lim, dogal felaket, kidemli isciligi tegvik primi, gece vardiya zammi ile sosyal yardim adi
altinda nakdi yardimlar yapilmaktadir. Yine iscilerimize ginde 1 6gun yemek, ise gidip gelmeleri icin
servis, temizlik malzemeleri ve giyim esyasi gibi ayni yardimlar da yapiimaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliilik Durumu

Ana ortaklikta calisan personelimizin tamami 4857 sayili is kanunu kapsaminda olup kidem yillari
toplami 1.399,44 yil ve kidem tazminatlari yikimlGligu 3.752.058.- TL’dir. Bagh Ortakliklarimizda
(Konya Cimento Ticaret Ltd. S$ti. ve Toros Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.) ¢alisan personelin tamami
4857 sayili is kanunu kapsaminda olup kidem vyillari toplami 1.435,19 yil ve kidem tazminatlari
yukumlaliga 2.041.621.-TL'dir. Toplam yasal kidem tazminati yakimlilugimuaz 5.793.679.- TL.dir.
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2011 YILI i$ GUCU VERIMLILIK TABLOSU

A - URETIM UNITELERI VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.462.600
1- = 19,215 Ton/Saat
Toplam is Saati 76.117 (Gegen yil 22,412 Ton/Saat)
Uretilen Gimento 1.804.500
2- = 17,490 Ton/Saat
Toplam is Saati 103.174 (Gegen yil 19,952 Ton/Saat)

B - URETIM VE YARDIMCI UNITELER VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.462.600
1- = 5,174 Ton/Saat
Toplam is Saati 282.673 (Gegen yil 5,361 Ton/Saat)
Uretilen Cimento 1.804.500
2- = 6,384 Ton/Saat
Toplam is Saati 282.673 (Gegen yil 6,740 Ton/Saat)

YONETIM KURULUMUZUN
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM KAPSAMINDAKI
BEYANI

Tark Ticaret Kanunu ve ana s6zlesmemiz geregi olusturulan denetleme kurulumuz ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili mevzuati geregi olusturulan denetimden sorumlu komitemizin yillik galismalari ve raporlari,
yillik faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendirilmis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; sirketimizin
2011 wyili i¢ kontrol sistemi yénetim kurulumuzca gbzden gegiriimis ve sistemin saglikli olarak igledigi
sonucuna variimistir.

KONYA GIMENTO SANAYiIi A.S.
YONETIM KURULU

Konya Cimento Sanayii A.S.

Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi, no:195 Selguklu — KONYA
+90.332.3460355

konyacimento@vicat.com.tr

GENEL KURULLARA KATILIM iCiN VEKALETNAME ORNEGI
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA
Konya Cimento Sanayii A.S.'nin ..., glni saat ......... ’da Horozluhan Mahallesi,

............................................................ Adresindeki sirket merkezinde yapilacak olan 2011 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddeleri icin kendi gérusleri dogrultusunda
sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
.................................. i vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil gindem maddeleri icin kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

c¢) Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy

kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.) Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadigi
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI ve SOYADI
veya UNVANI

iMZASI

ADRESI

NOT:

1- (A) boluminde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan biri segilir, (b) ve (d) siklari icin agiklama
yapllir.



