





PROFIL

Konya Cimento Sanayi A.S. 1954 tarihinde 115 Konya'li isadaminin énciligiunde Konya'da
kurulmus olup, bugiin hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren, halka

acik Fransiz ortakli balgesinin en biyuk sanayi kuruluslarindan biridir.

329 calisani ile ¢cimento, hazir beton sektériinde faaliyet gdstermektedir. Satis faaliyetlerini agirhikli

olarak ic Anadolu bélgesinde gerceklestirmektedir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Gelecek nesillere saglikli ve dengeli bir cevre birakmanin temel gérevi oldugunun bilincinde olan
fabrikamiz 2011 yilinda da Cevre ile ilgili faaliyetlerine hiz kesmeden artan bir ivme ile devam

etmistir.



BASKANIN

MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,
Cumhuriyet’in ilk yillarinda, éncelikle demir-
yolu hatlari ve biyik su projeleri ile basla-
yan ingaat sektéri, 19501, 1960l yillarda
kamu altyapi yatinmlari ile gelisiminde hiz
kazanmig, daha sonra, gogunlukla &zel sek-
tére terk edilen sanayi yatinmlari ve kamu
ihaleleri yolu ile gerceklestirilen altyapr yati-
nmlarinin ingsaatlarini gétiren Tork firmala-
ninin edindikleri tecribeler igiginda, yurt ici
ve yurt disinda dnemli projelere girismis ve
1980'li yillardan itibaren, ciddi surette ge-
lisme kaydetmistir. 1988’lerden itibaren bir
yavaglama sireci icine giren insaat sektéri,
1993 — 2003 déneminde %26,3 oraninda
biytyen Tirk ekonomisi icinde, %22,4 ora-
ninda daralmighr. Konut sektéri, 2004 yilin-
dan itibaren bir canlanma egilimi gésterme-
ye baslayinca, ingaat sektérinde yeniden di-
rilme isaretleri ortaya cikmistir. Son 5 yillik
egilimler incelendigi zaman, insaat sektéri-
niin GSYiH icindeki payinin %5,8 ila %6,5
arasinda degistigi gérolmektedir. ingaat sek-
térinin yarathgr katma deger, ginimuizde
yaklasik 45 milyar dolan bulmaktadir.

iNSAAT SEKTORUNUN TOPLAM
iSTIHDAMA KATKISI 2011 YILI
iTIBARIYLE %7,7 ORANINDADIR
Ancak, sektérin baglantil oldugu diger sek-

térler de dikkate alindiginda, ingaatin ekono-
mi icin dnemli bir istihdam potansiyeli tasidi-

g1 anlagilacakhir. Buna ragmen Turkiye'deki

sektdrlerin en borglu olaninin yine ingaat
sektérinin oldugu da yadsinamayacak bir
gercektir.

Dinya ekonomilerinin bogustugu krizden ¢i-
kista, insaat sektdri, istihdam arhigi ve eko-
nomik canlanmaya kisa vadede énemli kat-
kilarda bulunmasi acisindan, ayri bir 8nem
arz etmektedir. Kriz éncesinde oldugu gibi,
kriz sonrasinda da, gelismekte olan eko-
nomiler, gelismis olanlara oranla cok daha
yUksek bir gelisme hizi sergilemektedir. Bu
egilim insaat sektéri icin de gecerlidir. Oni-
muzdeki 10 yilda Turkiye insaat pazarinin,
dinyanin en hizli biyGyen pazarlarindan biri
olmasi beklenmektedir. Ote yandan, Torkiye
icin dnemli bir ihracat kalemi olan ve yillik
déviz gelirleri su anda 1 milyar dolar agan
miteahhitlik sektérinin, dinya ingsaat sektd-
ronin olumlu egilimleri géz énine alindigin-
da, ézellikle gelismekte olan Glkelerden ve
altyapi ingaatlarindan, Tirkiye'ye daha cok
déviz getirebilecegini géstermektedir.

2012 yilinin gndemini, Kentsel Dénigim,
yabancilara gayrn menkul satisi, 2B arazile-
rinin sahsi, bina stokunun depreme dayanik-
Ii hale getirilmesi olugturacaktir. imar plan-
larinin aciklanmast ile birlikte, basta “Kent-
sel Dénigim Bolgeleri” olmak Gzere, sektd-
re yeni ve farkli bir soluk gelecek, ivme tetik-
lenecektir. Yabancilara konut satiginin éni-
nU acacak olan Mitekabiliyet Yasasi, dogru
kullanildiginda, ilave talep yaratacaktr. Zira,
yabancilar, Glkemizde milk edinmenin karli
bir yahnm oldugunu kesfetmislerdir.

TURKIYE’'DE YAPI STOGUNUN

HIZLI BiR SEKILDE YENILENMESI
GEREKMEKTEDIR

Nofusun %601, depreme dayaniksiz yapilar-
da yosamaktadir. Bir “deprem Glkesi” oldu-
gumuz gerceginden hareketle, yenileme ve
dénusim projelerinin desteklenmesi, kagak
yapilasmaya engel olunmasi, standardizas-
yonun saglanmasi gerekmektedir. insanlara,
hak ettikleri slcide, givenli ve modern or-
tamlar sunma zarureti vardir.
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iKLIM DEGiSiKLIGi ILE MUCADELE VE
DUSUK KARBON EKONOMiISI

Tork insaat sektérinin gindeminde, sanayi-
de ve binalarda enerji verimliligi icin kamu-
dzel igbirliginde atilmasi gerekli adimlar, cev-
re ile iligkili Gron yasam déngdlerinin belir-
lenmesi, innovasyon ve AR-GE'ye artarak ve-
rilmesi gereken énem &nemli bir yer tutuyor
ve gelecekte bu konular daha da énem ka-
zanacaktir. 2012 yili sonrasi karbon dioksit
ile ilgili yeni taahhitler, Avrupa Birligi mev-
zuatina uyum cergevesinde ahk kullanim yé-
netimi ve cevresel regilasyonlarnn daha etkin
bir bicimde sekillenmesi, cimento sektérin-
deki oyuncularin bu konulara yogunlagsmasi-
ni saglamighr.

Turkiye’de gimento tiketimi, 2010 yilinda
50,5 milyon ton olarak gergeklesmis, 2011
yihinda % 11 biytyerek 56 milyon tona ulas-
migtir. Bu baglamda, kisi basina cimento 1i-
ketimi, 2010 yilinda 692 kg.’dan ,2011 yi-
linda 763 kg. seviyesine ulagmighr. 2010 yi-
linda, dunyanin en biyik 4. gimento Urefici-
si ve 1. cimento ihracatcisi olan Tirkiye'de,
2011 yilinda, toplam ihracat miktari, 4,5
milyon ton azalarak, 14 milyon ton seviyesi-
ne gerilemistir. 2012 yilinda, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Glkelerindeki siyasi belirsizligin
ihra¢ pazarlarina olan olumsuz etkisinin aza-
larak stirmesi beklenmektedir.

Tom bu olumlu beklentilerin gerceklesme-
si; bUrokratik islemlerin azaltilmasi ve hizlan-
dinlmasi, Sosyal Givenlik Kurumu prim ve
vergi yuklerinin azaltlmasi, sembolik dizey-
de bile olsa, Katma Deger Vergisi, harc in-
dirimlerinin yirirlige girmesi ile ivme kaza-
nacaktr.

Temennimiz; 2012 yilinin hem tim dinya
igin, hem Ulkemiz ve tabit ki sirketimiz icin is-
tikrarh, kazancgh bir yil olarak gecmesidir.
Hep birlikte yeni basarilara imza atmak di-
legiyle.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani

GENEL MUDURUN

MESAJI

2011 yilina, Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka ulkelerinde yasanan siyasi olaylar
ve bazi Avrupa ilkelerinin bor¢ sorunu
damgasini vururken; tim bu gelismeler-
den Tirkiye ekonomisini de dolayh da
olsa etkilendi.

Bslgemizde ve yakin komsularimizda
yasanan bu siyasal calkantilar, sektéri-
mize de olumsuz yansidi. Bu olumsuz-
luklar cimento ihracatinda ciddi disis-
lere neden oldu.

Buna ragmen;

2011 yilinda Tirkiye ekonomisi,
Cin'den sonra en hizli biyiyen ilke
oldu.

2011 yiliigin boyime hizinin %8 civa-
rinda olmasi beklenmekte.

Ekonomide yasanan bu gelismeler, Ci-
mento sektérindeki i¢ satislar da olum-
lu etkiledi. Sektérimiz %4 civarin-

da buyirken sirketimizdeki biyime %5
oldu.

Yaklagik 65 yildir Glkemizdeki ficari ya-
sami dizenleyen Turk Ticaret Kanu-

nun yerini Yeni Tork Ticaret Kanunu ali-
yor. Bu uzun sire igerisinde ticari ya-
samda gerceklesen biyik degisime ce-
vap verecek ve Ulkemizi gelecek hedef-
lerine tagiyacak yeni kanun, yasallag-
ma sirecini 2011 yilinda tamamlamig-
tir. Yeni kanun kurumsallagsmaya biyik
dnem verirken; tim isletmelerde bagim-
siz dig denetimin benimsenmesi; seffafli-
ginin saglanmasi, béylece hem rekabet
gucunin artinlmasi, karliliklarin artmasi
hem de yatirnmciya given verme ve sir-
durolebilir bir gelisme saglama yolunda
dnemli bir kilometre tagidir.

‘Cevreyi korumak ve temiz tutmak in-
sanlik gérevidir’ anlayigi ile hareket
eden sirketimiz bircok génilli cevre fa-
aliyetlerini strdirmektedir. Bunlarin ba-
sinda cevresel sorun olan atiklarin, fab-

rikamizda duzenli, saglikli ve givenli bir
sekilde alternatif yakit ya da hammadde
olarak kullanimi gelmektedir. Atk ureti-
cilerine hizmet vermeye devam eden sir-
ketimiz bu cercevede atk bertaraf ya-
tinmlarinin boyok béliming 2011 yi-
linda tamamlamighr. Buna bagl ola-
rak 2012 yili ahik yakma hedeflerimiz de
bUyUtslmistir. Béylece kémir gibi fo-
sil yakitlarin kullanimi azaltilirken, hem
karbondioksit emisyonlar azalhlmakta
hem de eneriji tasarrufu saglanarak ma-
liyetlerimiz dusurilmektedir.

Musteri memnuniyeti ve Griin kalitemiz
uretimde her zaman belirleyici rol oy-
narken isci saghgr ve givenligi, calisan
personelin egitimi de baslica hedefleri-
miz arasinda yer almaktadir.

Konya Cimento 2010 yili Torkiye’deki
ilk 500 sanayi sirketi icinde énceki yila
gére 11 basamak yikselerek 292 .nci
sirada yerini almistir. Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda islem géren Kon-
ya Cimento hisselerinin performansi bir
dnceki yila gére agirlikl ortalama dege-
ri olarak %22 artig géstermistir. Bu artig
bircok finansal getirinin Uzerinde olup
saglanan bu performansi ortaklarimizla
paylasiyoruz

Basarli performansi ve rekabetci gict
ile, paydaslar ve Glke ekonomisi icin de-
ger yaratan KONYA CIMENTO; yenilik-
ci, cevreye saygih ve topluma katki sag-
layan calismalarini ve ekonomik biyi-
mesini gelecekte de sirdirmeyi kendi-
sine misyon edinmistir. Bu basarili bi-
yumeye katki saglayan herkese tesek-
kor ederim.

Davut ULUS
Konya Cimento Sanayii A.S.
Genel Midiry

Isci saghg ve govenligi,
cahisan personelin
egitimi baslica
hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.
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TARIHCE

Sirketimizin kurulug calismalarn 1954 yilinda 115

Konya'li isadaminin = énciliginde  baslamishr.
Sermaye yetfersizligi nedeniyle yatinm  faali-
yetleri bir sire duran sirketimize T.Cimento

San.TAS. ve Tis Bankas’nin orfak olmala-
n saglanmig ve 1963 yilinda 6,20.-TL. serma-
ye ve yas sistem teknolojisi ile 200.000 ton/
yil gimento kapasitesi ile Uretime baslamistir.

Aradan 10 yili askin bir sirenin gecmesi ve sirke-
timizin artan ¢imento taleplerini kargilamakta zor-
lanmasi 2.nci bir fabrikayr gindeme getirmis-
tir. 1976 yilinda kuru sistem Uretim yapan ikin-
ci tesisimizin devreye alinmasi ile ¢imento Ure-
tim kapasitemiz 600.000 ton/yil'a cikanlmistir.

1986 vyilinda, kuru sistem Gretim yapan mev-
cut déner finrmimizin Gretim kapasitesi artinlmig-
tir ve Uretim maliyeti yUksek olan yas sistem do-

ner firmimiz tamamen devre digi birakilmigtir.

O ginlerden bu gine kadar devamli yenilenen
ve kapasitesi artinlan fabrikamizin cimento degir-
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menine ilave ettigimiz Roller Pres ile 1.100.000
ton/yil'a, klinker Gretim kapasitesi ise 1994 yilin-
da mevcut déner finnimizin tadili ile 750.000 ton/
yil'a gikanlmistir. 1997 yilinda 2.nci bir farin degir-
meni, 1998 yilinda ise Ucinci bir cimento degir-
meni, 2007 yiinda dérdinci ¢imento degirmeni,
2001 yilinda 2.Déner Finn ilave edilmistir. Boyle-
ce klinker kapasitemiz 1,5 milyon Ton/yil’a, cimen-
to 6gUtme kapasitemiz 3 milyon ton/yil’a cikmistir.

Turkiye'de hazir beton kullaniminin yayginlasmaya
baslamasi ile sirketimiz 1994 yilindan itibaren 22
adet beton santralinde bu hizmetini sirdirmektedir.

1989 yilinda &zellestirme kapsamina alinan Sir-
ketimiz de: T.Cimento San.TA.S.'nin % 39,8 ora-
nindaki hisseleri &nce Kamu Ortakligi idare-

sine devredilmis,daha sonra halka acilmistir.
1991 yilinda Tis Bankasi, sahip oldugu Sir-
ketimiz hisselerini  blok satisla dinyanin  sayi-
li cimento Ureficilerinden olan Fransiz VICAT
Grubuna VICAT  Grubu

mizde halen % 81,88 istirak payina sahiptir.

devretmistir. sirketi-




CiMENTO_______________________________ 2009.2010.2011 YILSONU VERILEN YaP! RUHSATLARI KULLANIN

AMACLARINA GORE DAGILIMI (1.000m?)

0
I M E NTO . 2011 Yili Sonu 2010-2011 2009-2011
Insaat Tiori 2009 Yil Sonu 2010 Yil Sonu Tahmin (+ -) % (+-)%

URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELiSIM HIZLARI GSYH ( % ) Binalar 70,393 126,993 92,000 -28% 16%
Halka acik ikamet yerleri 981 2,452 1,400 -43% 43%
Ofel vb. binalar 1,476 2,887 2,800 -3% 90%
Yil :009 il 2010 Yil's T :01_1 Ofis toptan ve perakende
11 donvu 1l Sonu 1 oonu Ianmin
. ticaret binalar 9,326 12,018 12,000 0% 29%
Iktisadi Faliyet Konular Sanayi binalari ve depolar
imalat Sanayi -7,2 13,3 9,6 Kamu, Egtim, Hastane 4,419 6,808 6,000 -12% 36%
Toptan ve Perakende Ticaret -10,4 13,5 12,3 Spor vb. binalar 5,132 6,394 6,400 0% 25%
Ingaat -16,1 17,1 12,2 TOPLAM 100,727 157,522 120,600 -23% 20%
Tarim, avcilik ve orman 3,7 2,4 5,1
Konut sahipleri 2,6 1,8 1,6 SABIT FIYATLARLA iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iCiNDEKi PAYI
Mali araci kuruluglan faaliyetleri 8,5 7,2 12,1
2007 2008 2009 2010 2011 Tahmin
Ulastirma, depolama ve haberlesme -7,2 10,5 10,5
Gayri safi yurtici hasila (Alici fiyatlanyla) 4,8 9.0 8,5 INSAAT SEKTORUNUN GSYiH IGINDEKI PAYI 6,5% 5,9% 5,2% 5,6% 5,7%
8,0%
2011 yili sonu itibariyle bir dnceki yila kiyasla GSYH yani biyime orani %8,5 dizeyinde ger- 7,5%
ceklesecegi tahmin edilmektedir. GSYH’daki biyime oranini destekleyen diger iktisadi faaliyet S o
kollar icerisinde ingsaat sektérinin biyime oranmi 2011 yili sonu itibariyle aris %12,2 oraninda o
olacagr tahmin edilmektedir 6,5%
6,0%
5,5%
5,0%
URETIM YONTEMIYLE INSAAT SEKTORU GELISIM HIZLARI ( % ) 4,5%
. 4,0%
2011 EYLUL 2011 Y.SONU 2007 2008 2009 2010 Zﬁll.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  SONU TAHMIN A T Tt
iNgAAT 17,40 13,90 7,80 14,10 9,30 18,50 5,70 -8,10 -16,10 17,10 12,70 12,20 T INSAAT SEKTORDREN G5 ICINDE 6,5% 5,.9% 5,2% 5,6% 5,7%
25,00 2011 yili icerisinde agirlikla enerji tretim amach alt yapi projelerinin baraj ve hidro elektrik santrali insaatlar,ézel sektér ve TOKI
tarafindan yapilan konut projeleri, otel,sanayii yapilari,ofis ve AVYM yatirnmlar agirligini korumustur.
20,00 18,50 17,10
Bankacilik sektérinde konut kredilerine getirilen limit uygulamalarina ragmen Glke genelinde konut satiglart 2011 yili sonu itiba-
15,00 12,70 12,20 riyle bir 8nceki yila gére % 15,5 oraninda arhis géstermis olup,konut satislar Glke genelinde iller itibariyle uygun bir dagilimin da
gerceklestigi gérilmektedir.
10,00
INSAAT GELISIM HIZI VE GSYH GELISIM KIYASI ( % )
5,00 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tnaat Geligim Hiz 74139 738 14,1 3 185 57 81 16,1 Ui 17
- Goyh 57 62 53 o4 84 69 47 07 48 9.0 85
I 2001 [ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 \ 2008 2009 | 2010 2011 2011V 250
EYLOL  SONU '
5,00 SONU  TAHMIN 20,0
410,00 8,10 150
10,0
-15,00 5o
-16,10
-17,40 0,0 { \ l
-20,00 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
@m—INSAAT =0
-10,0
2011 yilinda tom tlke genelinde Yapi Denetim Yénetmeliginin yurirlige girmis olmasi nedeniy- 150
le yapilarda kalite bilincinin yikselmeye basladigi memnuniyetle gérolmektedir. Gelecek yillarda 200
tom Anadolu illerinde diger Ust siniflarda beton talebinin artma egilimine girecegi simdiden his- ===insaat Gelisim Hiz Gsyh

sedilmektedir.

KONYA GIMENTO - 2011 YILI FAALIYET [JAZOIN] 2011 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO



CIMENTO ENDUSTRISI YURT iCi TUKETIM

Ulke icinde ingaat potansiyeline gére cografi bélgeler itibariyle farklilik géstermekle birlikte, yurt ici cimento tiketimi, 2011 yili

sonunda bir dnceki yila gére yaklasik % 9,5 oraninda artarak ve 4.531 k/ton arhigla 52.251 tona ulagmishr.

TURKIYE GIMENTO URETIM VE TUKETIMI ( Bin Ton )

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
URETIM 42.787 47.400 49.256 51.432 56.503 62.737 63.405
IC TUKETIM 35.083 41.610 42.455 40.574 40.854 47.720 52.251
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2009
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Ege,Akdeniz ve Karadeniz bslgelerindeki yogun turizm ve altyapi projeleri (yol,baraj,hidro elekitrik santrali) nedeniyle bu

boélgelerdeki cimento tiketimi Glke geneli tiketim oraninin Uzerinde seyretmistir.

ic Anadolu Bélgesinde cimento tisketimindeki artis &nceki yillanin baz etkisi nedeniyle sinirli dizeyde artis géstermis ve %3,5

oraninda tiketim artigi gerceklesmistir.

TURKIYE GIMENTO TUKETIM

BOLGELER 2010 2011 A;?Ilg)/-:gﬁls
MARMARA 12.608 13.451 6,69%
EGE 4,090 4.686 1457%
AKDENIZ 6.731 8.122 20,67%
KARADENiZ 7.019 7.953 13,31%
IC ANADOLU 9.519 9.852 3,50%
DOGU ANADOLU 3.362 3336 0,77%
6.DOGU ANADOLU 4391 4.851 10,48%
TOPLAM 41.720 52.251 9,49%

CIMENTO VE KLINKER iHRACATI

2011 yihinda Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde yasanan Arap Bahari
sonrasi Turk Cimento Sektérinin ana ihracat pazarlan olan Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Glkelerindeki talep daralmasi nedeniyle klinker ve cimento ihra-
cat 4.400 kton ve yaklasik % 24 oraninda disis gdstermistir.
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TURKIYE GIMENTO VE KLINKER IHRACATI

GENEL DEGERLENDIRME

Ulke genelinde 48 gimento fabrikasi ve 19 adet 6gitme tesisi ile faaliyet gdsteren cimento sektdri toplam klinker Gretim potansi-

yeli 63 milyon ton civarinda olup,bu miktar kapasite ilke ici gimento talep ve tiketim ihtiyacinin gok Gzerindedir.
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1995 1996 | 1997 | 1998

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ‘

—o—KG| 477 500 501 517

471 465 365 384 403 439 501 616

638 | 602 | 588 | 679 | 729 |

Belirtilen miktar kapasitenin kullanim oranin artinlmasi ve atil kapasitelerin dnine gecilmesi amaciyla ihracat imkani olan ¢imen-

to fabrikalarinin ihracatlarini artirarak sirdirmeleri beklenmektedir

YATIRIMLAR

Sirketimiz her yil oldugu gibi bu yilda ire-
tim sisteminde kapasite artirici, istihdam
yaratici ve hazir beton faaliyetlerine yo-
nelik yatinmlarini strdGrmistir. Toplam
15.716.705 TL.'ye malolan ve tamam-
lanarak aktife alinan, cevre duyarliligini
artirici ve modernizasyona yénelik olan
yahrimlarmiz ve bu yatirnmlarmizin tutar-
lan 6zet olarak asagida sunulmaktadir:

Arsa, yol ve cevre dizenleme:
1.400.578 TL.

Cimento Degirmeni Katki Besleme
Sistemi: 1.450.735 TL.

Pivoting Pan Konveyér: 1.761.230 TL.
Lastik Hazilama ve Besleme Sistemi:
1.471.037 TL.

Laboratuar Otomasyon Sistemi:
53.484 TL.

Déner Firn 1 Manto Degigimi:
328.956 TL.

TiCARI FAALIYETLER

Ladik Hazir Beton Tesisi: 417.849 TL
Mikser, Pompa ve diger tagitlar:
4.645.136 TL.

Diger makine, techizat ve demirbaslar
icin yapilan yatinmlar: 3.687.700 TL.

Tamamlanmasi planlanan yatinmlarimiz
icin; &nceki dénemlerde 5.531.388.,
yil icinde ise 2.342.014 TL. yatinm har-
camasi  gerceklestirilmis olup, toplam
7.873.402 TL. tutarli yatinm harcamala-
rmizin detaylan ise su sekildedir:

FLS Otomasyon Yenileme: 334.490 TL.
Atk Yakma Sistemi: 3.736.188 TL.

DF1 Ana Brilér Kémir besleme
Bunkeri: 585.667 TL.

Flender Rediktér Yenileme: 178.970 TL.
Mikser, Pompa ve diger tagitlar:
2.423.015TL.

Diger: 615.072 TL.

URETiM MIKTARI (TON)

Bagl ortakhigimiz Konya Cimento Ti-
caret Ltd. Sti. tamamlanarak aktife ali-
nan yahrimlar igin; énceki dénemlerde
136.282., yil icinde ise 44.660 TL. ya-
tinm harcamasi gergeklestirilmis olup,
toplam 180.942 TL. tutarl yahrim har-
camasi diger tagitlar hesabinda akfifles-
tirilmigtir.

Toros Cimento San.ve Tic. A.S.'nin yil
iginde yapmis oldugu herhangi bir yati-
rimi bulunmamaktadir.

Konya Cimento Sanayii A.S. ve Konya
Cimento Ticaret Ltd. Sti. ‘nin 20171 yili
yatinm harcamalar toplami 18.103.379
TL. olarak gerceklesmistir.

YIL MIKTAR (TON)
2001 8.276.554
2002 10.523.749
2003 10.144.419
2004 10.417.062
2005 10.412.290
2006 6.831.055
2007 7.887.004
2008 13.725.673
2009 20.386.862
2010 17.297.121
2011 13.492.928

G 1o Sat Uretim Cinsi 2010 2011  Degisim
imento Sahs
Bin Ton 2010 2011 Deg@im Kalker 1.457.779 1.575.786 8.09%
I
ig Satis 1.430 1710 19.58% Farin 2.178.743  2.198.155 0.89%
ihrog 302 05 -68.54% Klinker 1.438.100  1.462.600 1.70%
Toplam 1732 1.805 4.21% Cimento 1.808.099  1.804.500 -0.20%
. . . 0
Klinker Satis
Ton 2010 2011 Degisim
I
ic Satis 5378  5.154  -4.17%
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HAZIR BETON PiYASASI

2010
Uretim (Bin m3) 79,680
Hazir Beton Tesisi 900
Hazir Beton Firmasi 500

2011 yihinda hazir beton pazari bir énce-
ki yila gére yaklagik % 10 bioyimstir, an-
cak hazir beton santralleri ve firma sayisi-
nin artmasi nedeniyle, pazarda rekabet de
artmigtir.

2010 Degisim%
Hazir Beton
Satigi m® 1.142.278 +10.5%
Tesis Sayisi 21

Yapi malzemeleri icerisinde beton kullani-
mi &énemli bir yere sahiptir. Kolay kullani-
labilirligi, isgtict maliyetlerinde meydana
getirdigi tasarruflar ve kalite artirici 6zel-
ligi nedeniyle hazir beton kullanimi gide-
rek yayginlasmaktadir. Bu nedenle; bélge-
mizde, sirketimizin diginda da sayilari hiz-
la artan bir cok yeni hazir beton santrali-
nin acilmis olmasi dikkat cekicidir. Sirketi-
miz 22 adet beton santralinde hazir beton
Uretimini ve satigini sGrdirmektedir. Ha-
zir Beton tesislerimizden 2011 yili icerisin-
de toplam 1.262.283 m3 hazir beton sa-
tigi gergeklegtirilmigtir.

Konya Cimento Hazir Beton 2011 yilinda
Ladik Hazir Beton tesisini kurmustur. Ladik
Hazir Beton fesisi Ladik, Sarayéni bélgesi-
ne cevap vermek Uzere kurulmustur. Ladik
Hazir Beton tesisinde 2011 yili icerisinde
toplam 22.120 m3 hazir beton satisi ger-
ceklesmistir.

Konya Cimento Hazir Beton tim
boélgelerinde pazar yakindan takip
etmekte hem uygun olan pazarlarda hem
de projelere ¢6zim ortagi olarak hazir
beton tesisi kurmaktadir.

Bu kapsamda 2007 yilinda Meram
Hazir Beton Tesisi kurulmus olup, TOKI
tarafindan yapilmis olan yaklagik 3.200
adet konutlara kisa mesafeden toplam
180.000 m3 civari hazir beton satigi ger-
ceklesmis ve halen devam etmektedir.

Ayrica Proje bazli mobil santraller kurulup
buytk capl projelere de cevap
verilmektedir. Burada amag misterilerimi-
ze bir ¢dzim ortagi olarak birlikte ekono-
mik ¢dzUm Uretmekdtir.

Proje santrallerine &rnek olarak Konya
sehrimizden Ankara’ya yaklagik bir

bucuk saatte ulasmamizi saglayan yiksek
hizli tren projesinin Il.kismina, iki

tesis ile cevap verilmistir. Projenin 100. km
sinde bulunan Altinova Hazir Beton tesisi
ve 25. km sinde bulunan Karaémerler
Hazir Beton tesisleri ile 2011 yili dahil
150.000 m?® civar beton satigi
gerceklestirilmistir.
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SIGMA

%36
Agrega
Analizi

SIGMA BETON LABORATUAR HiZMETLERI TICARET LTD. STi.

Bir yapinin tasarlanmasi ve tretilmesi icin-
de bir gok disiplinleri bulunduran uzun so-
luklu bir strectir. Bu sirecin asamalarin-
da yapilan kalite kontrol faaliyetleri o yapi-
nin servis dmriyle ve servis kalitesiyle dog-
ru orantilidir. Yasadigimiz son deprem fela-
ketlerinden sonra givenilir , saglkl ,daya-
nikli ve iyi isleyen kentlerin yaratilabilmesi
icin yapi Uretimindeki sireclerin ve aktérle-
rin yasal bir dizenleme ile denetiminin ve
kalite kontrolinin yapilmasi gerekliligi or-
taya cikmigtr.

Bu vizyonla yola ¢ikan Sigma Beton Labo-
ratuar Hizmetleri ve Ticaret Limited Sirketi ,
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S ve Konya Cimento Sanayi A.S tarafin-
dan 28 Mart 2005 tarihinde kurulmustur.

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ; dzel-
likle beton ve beton bilesenlerine yéne-

lik deney ve analiz hizmetleri vermek izere
merkezi Sitelerde olan laboratuarinda fa-
aliyet géstermektedir.Sektérde kaliteli, gi-
venilir hizmet anlayigini Turk Standartla-

n Enstitist ve TURKAK' tan almis oldu-

gu Laboratuar Yeterlilik Belgesi ve TS EN
ISO 17025:2005 Akreditasyon Sertifikala-
nyla ispatlayan firmamiz geng ve dinamik
kadrosuyla &zellikle Ig Anadolu ve Akdeniz
bslgesinde faaliyetlerini arirmaya ; deney
kapsamini genisletmeye devam etmektedir.
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Laboratuarimizda ¢ ana grup altinda de-
ney faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bun-
lar ; beton , agrega ( Kirmatag , Kirma-
kum ) ve ¢imento deneylerinden olusmak-
tadir. Ozellikle hazir beton kullanan tim
yapi sahipleri, miteahhit firmalar ve pro-
ie firmalar beton kalite kontrol grubumu-
zun &ncelikli mosteri portféyidir. Agre-
ga laboratuarinda agregalarinda tim fizik-
sel ve kimyasal deneyleri yapilarak beton
standartlarinda belirtilen kalite kriterleri-
ne uygunluklar kontrol edilmektedir. Agre-
ga Ureten firmalar, bu agregalar kullanan
tom hazir beton Ureticileri, yapi firmalar ,
sahipleri ve miteahhitleri yine agrega la-
boratuarimizin &ncelikli hedef kitlesidir. Ci-
mento laboratuarinda ise yine beton ire-
timinde ana hammadde olarak kullanilan
baglayici cimentonun ve beton karma su-
larinin standartta belirtilen fiziksel ve kim-
yasal deneyleri gerceklestiriimektedir.

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri mo-
hendis ve teknisyenlerden olugsan uzman
egitimli kadrosuyla mobil ve yerlesik labo-
ratuarlanyla yapi sektérinde adindan séz
ettirmeye devam edecektir.

Bin TL. 2010 Degisim
Sahslar 1,081 +11.56%




KONYA CIMENTO

(KONYA CIMENTO SAN. A.S. + KONYA CIMENTO TiC. LTD. STi. +
TOROS CiMENTO SAN. TiC. A.S.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLERI

2010 Yili Sonu Personel Sayisi 2011 Yili Sonu Personel Sayisi

344 329

2010 2011
Istifa, Sézlesme Bitimi, Olum 13 21
Emeklilik vb. 2 5
Yeni ise Alinan 29 19
Ortalama Yos 36.30 37.60
Ortalama Kidem 8.06 8.68
Cinsiyet 2010 / Oran 2011 / Oran
-
Bayan 6/1.8% 5/1.5%
Erkek 338 / 98.2% 324/ 98.5%
Is Saghg ve Guvenligi 2010 2011
-
Kayip Gunlt Kaza Sayisi 7 13
Kayip Gin Saysi 112 148
Kaza Siklik Orani /.59 32.4
Kaza Agirlik Orani 0.07 0.37
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SIRKETIN MiSYON ve VIZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI

ViZYONUMUZ

Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger
katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
guvenilirlik ve misteri odakli yénetimi temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet goster-
digi tm bolgelerde ilk akla gelen ve tercih
edilen girket olmak.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan tlkemizde insaat
sektérinde faaliyet gésteren herkesin yapi ka-
litesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu
konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldu-
§u sosyal sorumluluk geregi, Universite ve sa-
nayi isbirligi icerisinde konusunda uzman 6§-
reticilerin bilgilerini paylaghklan cesitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar dizenlen-
mektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mi-
mar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden
akademisyen ve Universite égrencilerine, inga-
at usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tom
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetle-
rini cagdas pazarlama akfiviteleri ve misteriye
verilen dnem cercevesinde gelistirerek sirdi-
ren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam
kalite odakli is anlayigini hakim kilmak, etkin
calisma yéntemleri gelistirmek, kisisel ve mes-
leki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tom personelinin bilgi ve becerilerini arthrma-
ya yénelik cesitli egitim programlari, seminer-
ler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile desteklemektedir.

MISYONUMUZ

Verimli ve etkin Uretim metotlar ile kalite ve
etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkila-
rini arthrarak devam eftirmek.

Yaz ve giz dénemlerinde &zellikle makine,
elektrik, kimya ve maden muhendisligi gibi
mihendislik dallarinin yani sira igletme, ikfi-
sat ve maliye bélimlerinde 6grenim gérmekte
olan Gniversite dgrencilerine staj; ciraklik ve
mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 8-
renim &grencilerine de uygulamali egitim im-
kani saglanmaktadir. Emisyon kontroli icin ci-
mento fabrikamiz elekirofilireler ve jet plus tipi
torbali filtreler ile donatilmighr. Su anda tesis-
lerimizde emisyon &lcimlerine gére toz yo-
Junlugu degeri yasal sinirlarin oldukca altin-
da bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz
kullanimina baglanmustir.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olum-
suz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlarin
degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini ge-
rektirmistir. Gerekli tom yatinmlar tamamla-
mis olup Cevre ve Orman Bakanhgindan ali-
nan alternatif yakit kullanim lisansi kapsa-
minda atik yag, émrind tamamlamus lastik,
yag ve solventlerle bulagik haline gelmis teks-
til Gronleri, karton-kagit-plastik gibi kontami-
ne atiklar, otomobil ve beyaz esya endistrile-
rine ait boya camurlari, artma tesislerinden

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Gretim teknoloijileri ile donatiimig bu-
lunan tesislerimizde calisanlarmizin bilgi ve
memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi ge-
rektigine inaniyor ve insan kaynaklar politika-
lanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egitim-
leri ile kalite ve is saghg ve givenligi konula-

rinda yil boyunca muhtelif dénemlerde egitim
programi gerceklestiriimistir.

Turkiye'nin en biytk ilk 500 sanayi kurulusu
arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerin-
de hep daha basanli sonuclar elde etmektir.
Bu hedefimize paralel olarak personelimizin
yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amag-

STRATEJIK HEDEFIMIiZ

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
olup, bitgelerimiz yillik olarak olusturulmak-
ta, bitce hedeflerine yénelik gelismeler ise
aylik olarak degerlendirilmektedir.

temin edilen camur bertaraf edilmekte, boyle-
ce ekonomik degeri olmayan ve belirli kalo-
rifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak kullanilmaktadir. Bu uy-
gulamamizin; dogal kaynaklarin korunmast,
cevreye yayllan karbondioksit miktarinin azal-
tilmasi ve yiz binlerce ton ahgin yok edilmesi-
nin yaninda milli ekonomimize de buyik kat-
kilar oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz
etrafinda halen devam etmekte olan agac-
landirma calismalanmizla binlerce ¢cam, dis-
budak, ¢inar, sedir, akcaagag, igde, mese ve
badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir koru
icerisinde faaliyet gésteren drnek bir cimento
tesisi haline gelmigtir. Fabrika sahasinda bulu-
nan tag ocaklarimizda malzeme temininin son
buldugu bslimlerde rehabilitasyon projesi yi-
ritilmekte olup mevcut dogal géletlerin etra-
finda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim ha-
zir beton santrallerimizde de benzer faaliyet-
lerimiz dizenli olarak strdirilmektedir. Ayri-
ca Konya'da, Takkeli Dag ve Sille balgesinde
agaglandirma projelerimizle de binlerce cam
fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulustu-
rulmus olup fidan dikimine ara vermeden de-
vam edilmektedir.

lanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste deger-
lendirildigi, yiksek performansin tegvik edildi-
§i, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde
olan calisanlarin ekip ruhu icerisinde gérev
yaphg, nitelikli isgict piyasasi igin tercih edi-
len bir kurum olmak hedefiyle calismalarimi-
21 sUrdirmekteyiz.

SOSYAL SORUMLULUK

Konya Cimento, fabrika sahasi icinde
faaliyet gésterdigi tm Grin, hizmet ve
faaliyetlerini icerecek sekilde OHSAS
18001:2007 standardina ve yasal sartlara
uygun olarak Is Saghg ve Givenligi
Yénetimini kurmustur.

Bu sistemle calisanlaryla givenli bir sekilde
uretim yapmays, tehlikeleri planlama
asamasindan itibaren ele alarak

ortadan kaldirmak igin riskleri
degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmays, is
kazalar ve meslek hastaliklarini
engellemeyi, calisanlarin saghgini
korunmasini hedeflemistir. Fabrika iginde
ISG unsurlarinin devambhiliginin takibi,
ihtiyac duyuldugunda ingasi gibi iglemlerde
olusturulan ézel bir ekip calismaktadr.
Senaryolu acil durum  tatbikatlar
uygulanmasi kapsaminda yangin, tahliye, is
kazasi tatbikatlar yapilmigtir.

Dis kuruluslardan, yiksekte calisma egitimi,
iskele mufettigligi egitimleri, acil kurtarma
egitimleri gerceklestiriimistir.

Hastaliklardan korunma calismalarn
dahilinde, personele grip asisi yaptinlmighr.
ISG unsurlarinin tamamlanmasi
calismalarinda, sahada bulunan korkuluk,
platform, muhafaza eksiklileri tamamlanmig
ve yeni eklenen Unitelerde korkuluk,
platform, muhafaza yapilimistir. Silobas
yanasma platformu projesi tamamlanmuighr.

Fabrikamiz tnitelerine gaz tipleri igin
standartlara uygun arabalar temin
edilmistir. Kontrol sistematigi
olusturulmustur. Tozsuzlashrma projesi
kapsaminda sistemlerindeki tim filtrelerin
iyilestirilmesi ve bakimi calismalar
sUrdUrGlmustor.

Elekiriksel risklerin azalhlmasi icin coklu
kilitleme sistemi projesi kapsaminda
sistemin alt yapisi tamamlanmustr.

Kémir degirmenlerinde yangin risklerinin
azaltilmasi icin, erken uyari sistemi,
karbondioksit sistemi revize edildi, kacis
yollar ve sulu sogutma sistemi gézden
gegirilmistir.

] L ) Toplam iSG Egitimleri Saatleri 1.825
KONYA CIMENTO 2011 YILI EGITIMLERI Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 1315
iSG Egitimleri Katlimer Profili Katilimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam Egitim Saati 3.140
Sirket Personeline Yénelik 107 Kisi 414 Saat
Taseron Elemanlarina Yénelik 359 Kisi 3.179 Saat Dizenlenen Toplam Egitim Programi 88
Stajyerlere Yonelik 32 Kisi 32 Saat Egitim Alan Calisan Saysi 434 kisi
Toplam 498 Kisi 1.825 Saat Kisi Bagina Egitim Saat 7,23 saat
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KONYA GIMENTO SANAYIi A.S.
2011 YILI CEVRE YONETiMI FAALIYETLERI

CEVRE YONETIMI

TS EN ISO 14001 Standardi geregi Cevre Yénetim Sistemi calismalari ile fabrikanin cevresel etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

HAVA KALITEST YONETIM FAALIYETLERI

Emisyon kontrolG igin fabrika, elektro filtre-
ler ve jet puls tipi torbali filtreler ile donahil-
mighr. Konya Cimento, Tozsuzlastirma Pro-
iesi kapsaminda, 2007 yilinin ilk yarisin-
da, Turkiye de ilk kez déner firin elektro
filtre sistemini torbali filtre sistemine dénis-
tirmUstir. Uretim kapali sistemlerle yapil-
makta, tGm asamalarinda olusabilecek toz
emisyonlari bacalardaki filtrelerle bertaraf
edilmektedir. Toz kaynagi olarak siniflandi-
rilabilecek bunkerler, elevatér dékilisleri,
bant yollar olmak tzere toz olusumu olabi-
lecek noktalarda torbal filtreler bulunmak-
tadir. Filtrelerde aritma verimi % 99,9’dur.

ATIK YONETIM FAALIYETLERI

Avrupa Standartlarinda tutus gerceklestiren
torba filtreler ile yurirlkteki mevzuat sinir
degerlerinin cok cok altinda emisyon olus-
maktadir. Fabrikanin 2010 yilinda emisyon
izni yenilenmis olup akredite kuruluslar ta-
rafindan emisyon degerleri yil icinde belirli
periyotlarla 8lcilmektedir, 6lcim raporlari
Cevre ve Orman Bakanligina sunulmakta-
dir. Fabrikamizda baca gazlarinda atik yak-
ma nedeni ile olusan gaz ve toz emisyon-
larinin tespiti igin yilda 4 kez rutin 8lcimler
yapilmakta, dioksin ve furan yilda bir kez
8lcilmektedir. Toplam toz, karbonmonok-
sit, azot oksit, oksijen, basing, sicaklik para-

metreleri icin déner finn hatlarinda ana ba-
calarinda kurulu bulunan cihazlarla strek-
li 8lcimler yapilmaktadir. 2012 yilinda bu
parametrelere hidrojen florir, hidrojen klo-
rir ve toplam organik karbon parametreleri
bazinda élcimlemeler de eklenecektir. Fab-
rikada ana bacalarindaki emisyon sirek-

li 8lctm cihazlarindan alinan veriler, o yil-
larda yasal zorunluluk olmamasina ragmen
2007 yilinda saglanan baglanti ile Cevre
ve Sehircilik Il Mudirligine on-line olarak
iletilmeye baslamistir. Fabrika verileri halen
ilgili Il Mudirlige online olarak baglidir.

Fabrikamizda atik yénetim plani calismalar dahilinde, ambalaj atiklari, elektronik atiklar, atik yaglar vb. atiklar, olusturulan atik toplama
noktalarinda toplanmaktadir. Calisanlara konularla ilgili egitimler verilmistir. Ayri toplanan atiklar ilgili lisansli tesisler génderilmektedir.
Fabrikada olusan evsel atiksular biyolojik aritma sisteminde antima tabi tutulduktan sonra kanalizasyon sistemine verilmektedir.

ATIKLARIN ALTERNATIF YAKIT OLARAK KULLANILMASI FAALIYETLERI

Ulkemizin ve Konya’nin en énemli sorunla-
rindan olan ve kontrolsiz sekilde uzaklas-
tinldiginda cevresel felakete neden olabi-
lecek tehlike atiklar, Konya Cimento’da ek
yakit olarak kullaniimaktadir. Béylece hem
fosil yakitlarin cevre ve ekonomiye olan
olumsuz etkileri azalhlmakta hem de teh-
like atiklarin cevreye zararsiz sekilde ber-
tarafi saglanmaktadir. Konya Cimento’da
2005 yilinda, Cevre ve Orman Bakanligin-
dan lisans cercevesinde tehlike atik kabul
ve bertarafina baslanmishir. Oncelikli ola-
rak Konya ve cevresinde olusabilecek tehli-
keli atiklarin kullanilmasi hedeflenirken gu-
nimizde tGm Glkeye hizmet verilmektedir.
Fabrikanin atik isletme lisansinda, kapsam
genisletme calismasi yapilarak atik yag,

DOGA KORUMA FAALIYETLERI

Fabrika sahas etrafinda halen devam et-
mekte olan agaclandirma calismalar ile
yaklagik 125 149 adet cam, disbudak, ak-
caagag, akasya, igde, mese ve badem
agaci yetistirilmistir. Tom hazir beton sant-
rallerinde de benzer faaliyetler dizenli ola-
rak strdurtlmektedir. Ayrica Takkeli Dag
ve Sille agaclandirma projesi ile yaklasik
7.490 adet cam agaci fidani dikilmis olup

boya camuru, dmrini tamamlamis lastik,
kontamine atiklar basta olmak Gzere top-
lam 220 atik cesidi fabrikaya alternatif ya-
kit ve alternatif hammadde olarak kabul et-
mektedir. Atiklarin islenmesi, stoklanmasi
amaciyla 2011 yilinda atik stok sahasi ta-
mamlanmighr. Atk yakma sistemimiz; atik
stok alani, atik kirici ve otomatik besleme
bantlariyla modern bir sistem haline gelmis-
tir. Otomatik besleme sisteminde, bant kon-
veydr Uzerindeki yangin sistemi ve sahada-
ki yangin séndirme tipleriyle yangina kar-
s1 6nlem alinmaktadir. Omrint Tamamla-
mis Lastikler, déner firn &n isitici binasina
araclarla nakledilmekte iken stok sahasin-
dan atik lastikler, otomatik besleme bandi-
nin bulundugu &n isitici katina kadar, lastik

fidan dikimi araliklarla devam etmektedir.
Fabrika sahasi icinde bulunan kil-kalker
ocaklarda hicbir yasal zorunluluk olmadan
gonilliluk esasina dayali olarak 2000 yili-
nin ilk yansinda dogaya yeniden kazandir-
ma plani calismalarn baslatilmishir. Dogaya
yeniden kazandirma calismalar kapsamin-
da; ocak sahasinda malzeme teminin son
buldugu bélimlerde ve ocak cevresinde
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sevk sistemi ile ulastinlarak alternatif yakit
kullanimi arttinlmigtir.

Atiklarin Ureticiden tesise kabul( ile ilgili
Ulusal Atk Tasima Formlari, Kitle Denkligi
(Balansi) bildirimi icin Cevre ve Orman Ba-
kanhgr tarafindan olusturulmus Kitle Denk-
ligi Bilgi Sistemine online olarak kayit edil-
mektedir. Tum islemler yetkili mercii tarafin-
dan kontrol edilmektedir. Yapilan bu calis-
malarla fabrikamiz, Glkenin atik problemi-
nin ¢cézim ortagdr haline gelmistir.

Entegre tesis olarak mevzuattaki degisi-

me uyumlu faaliyet gésterilmesi esas olur-
ken Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na tom li-
sans ve izin basvurulan elektronik ortamda
yapiimaktadir.

agaclandirma yapilarak yesil kusak olus-
turulmustur. Ocak tabaninda gélet olustu-
rulmus ve baliklandinlmistir. Gélette dtro-
fikasyon olusmamasi ve canlihigin devami
igin havalandirma sistemi kurulmustur. Séz
konusu ocaklarda dogaya geri kazandirma
calismalar devam etmektedir.
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YONETIM VE DENETIM

KURULLARI

YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yénetim Kurulu Bagkani

Philippe Daniel LATOURNARIE

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Murahhas Aza

Jacques MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Gilbert NATTA

Yénetim Kurulu Uyesi

Dominique RENIE

Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN

Yénetim Kurulu Uyesi

DENETIM KURULU

Benjamin TACHOIRES
Hasan GOKMEN
HGsno BOZKURT

Yénetim ve Denetim Kurulu Gyeleri bir yil sire ile secilmistir.
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§iRK§TiMiziN
UST YONETIMI

Davut ULUS
Genel Midor

Kadir BUYUKKARA

Genel Midir Yardimeisi - Satig ve Pazarlama

Mustafa SATICIOGLU
Genel Midir Yardimcisi - Teknik

Ahmet GOZEN

Genel Midir Yardimcisi - Hazir Beton

Halil ibrahim BAYSAL
Yakit ve Alternatif Yakitlar MGdri

Huseyin Levent iZBUDAK
Bilgi islem Muduri

Isa Metin GUDEN

insan Kaynaklar Madori

Sedat OZTURK

Satis ve Pazarlama Midiri

Mehmet Hakan KARABULUT
Muhasebe Midiry

Yahya ORHAN

Uretim ModirG

Ibrahim DIKMEN
Elektrik-Elektronik Bakim M&diri

Salih SUNGER
Makine Bakim Midiri

Vedat KANMAZ

Performans Midiri

Suat BOZTAS
Hammadde Midiri

Osman OKTAY

Satinalma Mudird

F Emel DIKMENOGLU
Kredi Muduri

BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA CIMENTO
TICARET LTD. STi.

Ahmet GOZEN
Mudior

Ali UMUR

Midir Yrd. — Satis ve Pazarlama

Ercan KARATAS
Mudir Yrd. — Teknik

TOROS CIMENTO
SANAYi TICARET A.S.

Suat BOZTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Barbaros ONULAY

Yénetim Kurulu Uyesi

SIGMA LTD. STi.

Selim YUCEL
Muodior




MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI TEMETTU

Bir adedi 1 TL. degerindeki toplam Sirket yénetimi: 2011 yili sonuglarina dayanarak ézkaynak yeterliliginin
4.873.440 adet hisse senedi olan strdurilebilirligini saglamak amaciyla 2011 yilina iliskin genel kurulda,
sirketin, 31 Aralik 2011 itibariyle hisse pay sahiplerine hisse basina brit %1.450 oraninda temetti verilmesini teklif etmistir.

ve ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

%81.88
r\;llréiAc;Iglff-Fransu Grubu) .II-.I:sse Basina Kar .Ir-llfsse Basina Temetti
2007 | |9.57 2007 [_]2.50
2008 17.23 2008 []1.46
2009 [14.69 2009 []0.95
2000 17.37 2010 [_13.06
2011 I .24 2011 I | £ .50

%1.46 %16.66
Konya Cimento Diger
Tic. Ltd. Sti. | Pay Sahipleri

IMKB ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HISSE SENEDININ SEYRI

ILETISIM
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Adres: Horozluhan Mahallesi Ankara Caddesi No: 195 42300 Selcuklu - KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 - Faks: +90 332 346 03 65

Email: konyacimento@vicat.com.ir
Websitesi: www.konyacimento.com.tr
Sermayesi: 4.873.440 TL.

ISIN Kodu: TRAKONYA91F6

Vergi Kimlik No: Selcuk V.D. 577 000 8575
Ticaret Sicil No: 2317

Sanayi Sicil No: 73
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TERIMLER SOZL

Agrega

Betonun igindeki kati partikiller.
Boyutlarina gére adlandinlan dogal
yada kinlmig mineral

parcaciklar. Anma boyutu
aynstirmada kullanilan kare
gézenekli eleklerin gézeneklerinin
boyutlar ile tanimlanir.

(genellikle O - 125mm aras))

Atiktan Enerji

Her t0rl0 Uretim sirecinde yan 0rin
veya ahk olarak olusan ve baska bir
yerde faydalanilamayan

Urinlerin cimento Uretim prosesinde
1s1 Uretmek icin kullanilmasi ve
bunun igin ézel tekniklerin
geligtirilmesi. Bu Grinler; 1s1 geri
kazanimi icin kullanilarak,

birincil yakitlar (kémr, fuel oil, gaz
vb.) kismen yada tamamen ikame
edebilirler.

Bag House

Torbal filireleme tesisi. Cok biyik
boyutlarda ve icinden gececek
sicak gazlarin verecegi zararlara
karsi koruma énlemleri alinmustir.
Tozlari filtre torbalarinda tutar,
torbalarin temizlenmesini mekanik
silkeleme veya jet hava
darbeleriyle yaparak tekrar prosese
kazandirr.

Cimento

Suyla kangtinldigi zaman olusan
reaksiyonlar sonucu pastéz haline
gelen , sertlesmeye baslayan ve
etrafindaki kah partikillere yapisan
ince toz halinde, hidrolik baglayici.

Degirmen

Malzemeyi cok kicik boyutlara
hatta toza dénistiren 6§0ticy
makineler. Cimento tesislerinde
genellikle bilyali yatay degirmenler,
dik veya yatay merdaneli
degirmenler kullanilr.

Elektrofiltre

Genellikle cimento fabrikalarinda
kullanilan firin ve sogutmadan
gikan tozlu gazlarin icindeki tozlar
elektrostatik cékeltme yéntemiyle
tutarak filtreleme yapan sistemler.

Farin

Hammaddelerin oransal olarak
kangtirlmasiyla hazirlanmis ve firna
beslenebilecek fiziksel sartlara
getirilmis malzeme.

Har¢

Cimento, kum ve su karigimi.
Betondan farki icinde biyik tane
boyutlu pargaciklarin olmamasidir.

Hazir Beton

Bir tesiste veya santiyede kurulu
tartma ve dozajlama tesisinde
Uretilen taze ve kullanici tarafindan
dokilmeye hazir beton.

Kiric

Genellikle tas ocaklarinda
kullanilan; ocaktan gikan buytk
boyutlu pargalarin boyutlarini
ufaltan makineler.

Kimyasal Katki

Betona veya harca ¢ok az oranda
ilave edilerek karnigimin belli
dzelliklerini degistiren kimyasal
uronler. Katkilar genellikle
gimento miktarinin %5'i kadar
kullanilir ve kangtirma sirasinda ya
da son sathada katilirlar.

Klinker

Cimentonun esas bilesenidir. Dért
ana hammaddenin kangtinlarak
cok yuksek sicaklikta pigirilmesiyle
elde edilir, kirectasi, silisyum,
alumina ve demir oksit.
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On Kanistirma
Hammadelerin firnda
pisiriimesinden &ce yapilan
harmanlama, kanstirma islemi.

Paketleme (Torbalama) Hath
Cimentonun torbalara doldurmasini
otomatik (el degmeden) olarak
yapan sistemler. Saatte 5000 adet
torbalama yapabilirler.

Prekalsinatér

Onisiticidaki, sogutmadan gelen
sicak gazla beraber her tirlG
yakitin yakildigi yanma odasi.
Modern firnlarda prekalsinatérler
finn icin gerekli 1sil enerjinin %55
kadarini saglayabilirler.

Siva Haral

Cimento serbeti veya baska bir
hidrolik baglayici ile yapilmig yizey
kaplama harci. Yizeylerin
duzeltilmesinde ve su gecirimsizligi
saglamak Uzere sikca kullanilir.

Sogutma

Klinker déner firinlarinin cikisina
yerlestirilen ve 1400 derecedeki
pismis klinkeri ortam sicakhgina
kadar sogutan sistem.

Sogutma Kulesi

On isitici sonrasi gazlar sogutarak
ve nemini arttirarak elektro
filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.

ISTIRAK SEMASI

KONYA CIMENTO SANAYii A.S.

%99
v

KONYA
GIMENTO

TiC. LTD. STi.

%99
v
TOROS
CIMENTO
SAN. TiC. A.S.

%50
v

SiIGMA BETON




KONYA GIMENTO
SANAYII A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide Finansal Tablolar Tamamlayici Notlar

26 KONYA CIMENTO - 2011 YILI FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

(KPMG TURKIYE)

Konya Cimento Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Giris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” ) 31 Aralik 2011 tarihi

itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsolide &zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akislari tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarinin ézetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yénetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
go6re hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan énemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi
dogru ve dirUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak Gzere planlanarak
yUritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere
énemli yanhslik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymakhr. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan

énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gérisimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar (Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul,
28 Subat 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

>
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
Referans 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010 Referans 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Varliklar Kaynaklar
Dénen Varhklar 273.774.409 229.932.055 Kisa Vadeli Yikomlolokler 53.237.430 25.282.585
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 172.188.554 139.502.450 Finansal Borclar 6 855.592 450.880
Finansal Yatinmlar 5 1.411.020 - Ticari Borclar 32.304.424 16.356.006
Ticari Alacaklar 50.253.314 45.617.073 iliskili Taraflara Borclar 25 6.496.163 3.273.669
iliskili Taraflardan Alacaklar 25 405.741 -- Diger Borclar 7.2 25.808.261 13.082.337
Diger Ticari Alacaklar 7.1 49.847.573 45.617.073 Diger Borclar 5.621.047 1.740.524
Diger Alacaklar 8.1 77.350 20.243 iliskili Taraflara Borclar 25 72.979 78.358
Stoklar 9 46.053.397 43.837.030 Diger Borglar 8.2 5.548.068 1.662.166
Diger Dénen Varliklar 15.1 3.790.774 955.259 Dénem Kari Vergi YokomlGlogo 16 1.769.729 2.149.561
Duran Varliklar 185.327.142 182.572.003 Borg Karsiliklarn 13 1.594.387 436.195
Diger Alacaklar 8.1 401.464 306.841 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 1.030.099 655.773
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatinmlar 10 68.883 33.808 Diger Kisa Vadeli Yokomloltkler 15.3 10.062.152 3.493.646
Maddi Duran Varliklar 11 181.665.955 178.909.721 Uzun Vadeli Yokomlolokler 18.056.667 15.123.442
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.609.069 2.831.254 Diger Borclar 8.2 3.547 547 -
Ertelenmis Vergi Varligi 16 220.552 -- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 3.228.071 2.894.674
Diger Duran Varliklar 15.1 361.219 490.379 Ertelenmis Vergi Yokomlologo 16 11.281.049 12.228.768
TOPLAM VARLIKLAR 459.101.551 412.504.058 Ozkaynaklar 17 387.807.454 372.098.031
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 387.772.680 372.060.683
Odenmis Sermaye 4.873.440 4.873.440
Sermaye Duzeltmesi Farklan 61.484.151 61.484.151
Kargilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (71.220) (71.220)
Hisse Senetleri Ihrac Primleri 36.911 36.911
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.069.972 11.554.416
Yasal Yedekler 9.226.015 7.709.029
Stati Yedekleri 3.843.957 3.845.387
Gecmis Yillar Kar 277.953.426 258.262.051
Daénem Kari 30.426.000 35.920.934
Kontrol Gici Olmayan Paylar 34.774 37.348
TOPLAM KAYNAKLAR 459.101.551 412.504.058
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“

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

“

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gegmis
Referansi | 31 Aralik 2011 | 31 Arahk 2010
Esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislari
Dénem kari 30.427.200 35.930.319
Doénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat
Amortisman giderleri ve itfa paylar 11,12 15.028.009 14.152.201
Sabit kiymet satig kari, net 21.1 (350.535) (298.764)
Vergi gideri 16 18.143.990 9.494.173
Faiz gelirleri 22 (13.991.579) (11.943.805)
Faiz giderleri 23 522.022 50.206
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlardan kazanglar (871) (1.622)
Turev finansal araglar degerleme farklar 5 (1.411.020) --
Kidem tazminati yOkimI0IGgo karsihg: 14 569.689 847.636
Kullanilmamis izin karsilig 14 374.326 108.335
Kidemli isciligi tegvik primi (iptali)/kargilig 14 (19.541) 29.224
Alacak ve borg reeskontlarindaki degisim, net 219.927 104.182
Dava karsiliklari/(iptali) 13 944.820 (60.055)
Maliyet gider karsiliklar 13 213.372 288.242
Supheli alacak karsihg: / 1.903.451 425.292
i§leime sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 52.573.260 49.125.564
isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari ve diger alacaklardaki degisim (7.441.569) (16.655.155)
Stoklardaki degisim (2.216.367) (10.742.270)
Diger dénen varliklardaki degisim (2.835.515) 2.768.857
Diger duran varliklardaki degisim 129.160 883.962
Ticari ve diger bor¢lardaki degisim 22.568.335 (856.496)
Diger kisa ve uzun vadeli yokimlUloklerdeki degisim 76.139 1.705.238
Satis amaciyla elde tutulan varliklardaki degisim - 22.635
Supheli alacak tahsilatlar 7 1.338.373 1.432.152
Odenen faizler (307.006) (50.206)
Odenen kidem tazminatlan 14 (216.750) (211.326)
Odenen vergiler 16,8.2 (13.414.743) (9.413.048)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 50.253.317 18.009.907
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislarn
Alinan faizler 13.950.454 11.859.469
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari 11,12 (18.103.379) (15.787.267)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari 891.856 1.075.593
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlardaki degisim (34.204) 12.518
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (3.295.273) (2.839.687)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari
Finansal borclardaki net degisim 404.712 (51.175)
Odenen temetti 17 (14.717.777) (4.591.532)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (14.313.065) (4.642.707)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 32.644.979 10.527.513
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 139.418.114 128.890.601
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 172.063.093 139.418.114
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2.1.

2.1.1.

SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”), cesit-
li tiplerde cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi
yapmak ve satmak amaciyla 1954 yilinda Konya'da ku-
rulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirketin Bag-
li Ortakliklar da Konya'da ve Ankara’da kurulmus ve tes-
cil edilmis birer sermaye sirketi olup esas faaliyet konula-
r ise cimento ve sair yapi malzemeleri alimi, satimi, nak-
liyesi ve yapt malzemelerinin kalite ve standartlara uygun-
lugunun arastinlmasi ve incelenmesidir.

Kategoriler itibariyla 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihleri itibanyla calisan personelin ortalama sayisi asa-
gidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Sendikasiz Personel 214 227
Sendikali Personel 113 118
Toplam Calisan Sayisi 327 345

31 Aralik 2011 beyaz yakali personel sayisi 214, mavi
yakali personel sayist 113tir (31 Aralik 2010 itibariyle
beyaz yakali personel sayisi 95, mavi yakali personel sa-
yisi 250'dir.)

Sirket’in kayith adresi Horozluhan Mahallesi, Ankara
Caddesi, No:195, 42300 Selcuklu- Konya'dir. Sirket ve
bagl ortakliklarr icin bu raporda “Grup” ibaresi kullani-
lacakhr.

FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI

Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Grup'un bitin sirketleri, muhasebe kayitlarini Tek Dizen
Hesap Plani, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Tirk Vergi
Kanunlan’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tab-
lolarini da buna uygun olarak TL bazinda hazirlamaktadir.

Grup’un iligikteki konsolide finansal tablolar  Ser-
maye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 ta-
rih ve 26842 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Xl, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporla-
maya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uy-
gun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gére rapor-
loma yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Avru-
pa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslarara-
si Muhasebe Standartlar’ni/ Uluslararasi Finansal Ra-
porlama  Standartlarn’ni (“UMS/UFRS”)  uygularlar.

Ancak Teblig’de yer alan Gecici Madde 2'ye gére

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Teblig’in 5. maddesinin uygulanmasinda Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Mu-
hasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayim-
lanan UMS/UFRS’den farklar Tirkiye Muhasebe Stan-
dartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye ka-
dar UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu kapsamda Grup, 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle dizenlenmis finansal tab-
lolarini UMS / UFRS’lere uygun olarak hazirlamigtir.

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve
yorirlige giren 660 sayih Kanun Hikminde Kararname
ile TMSK kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek
1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“Kurum”) kurulma-
si Bakanlar Kurulu’nca kararlagtinlmigtr. Bu Kanun Hik-
minde Kararname’nin gecici 1. maddesi uyarinca, Ku-
rum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler
yUrirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut di-
zenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu du-
rum raporlama dénemi itibariyle, Sunuma lliskin Temel
Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla,
Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edi-
len muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Ra-
porlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sir-
ketler icin 1T Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gecerli olma-
digini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikteki yil sonu konsolide
finansal tabloda, T Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK
tarafindan yayimlanmig 29 No’lu “Yiksek Enflasyon-
lu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulanmamigtir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla konsolide finansal tablo
ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK'nin 17 Nisan 2008
tarih ve 11/467 sayili karar ile agiklanan “SPK Seri: XI,
No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya llis-
kin Esaslar Tebligi Uyarinca Dizenlenecek Finansal Tablo
ve Dipnot Formatlar Hakkinda Duyuru”da belirtilen esas-
lar kullanilmigtir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle dizenlenmis fi-
nansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kap-
samli gelir tablosu, 28 Subat 2012 tarihinde Yénetim Ku-
rulu tarafindan onaylanmigtir. Genel Kurul finansal tab-
lolarin yayimi sonrasi finansal tablolar degistirme gici-
ne sahiptir.

Ol¢im Esaslari

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyetler Gzerinden ha-
zirlanmighr.

Gecerli ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundu-
gu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve fi-
nansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lira-
si (“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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2.1.5.

2.1.6.
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Muhasebe Tahminleri

Finansal  tablolarn SPK  Finansal ~ Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasi, yoénetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yokomlo-
ltk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler
ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen
sonuclar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar
strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahmin-
lerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigr dénem-
de ve bu gincellemelerden etkilenen miteakip dénem-
lerde kayrtlara alimir. Tahminlerin kullanildigr baslica not-
lar asagidaki gibidir:

Not 11— Maddi duran varliklarin faydali dmrleri.

Not 12— Maddi olmayan duran varliklanin faydali mirleri.
Not 13- Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimltlokler.

Not 14— Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar.
Not 16— Vergi varlik ve yokomloltkleri.

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve
kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagli ortak-
liklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami-
na giren sirketlerin finansal tablolan, konsolide finansal
tablo tarihi itibanyla ve yeknesak muhasebe politikalar
esas alinarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uy-
gun olarak hazirlanmig ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak
islemleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirket-
lerdir. Sirket, bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finan-
sal ve operasyonel politikalarini yiritme gicine sahip ol-
masina bagli olarak, bagl ortakhigin faaliyet sonuglarin-
dan pay alir.

Kontrol gicinin belirlenmesinde, mevcut ve dénistiri-
lebilir oy haklari g6z éninde bulundurulur. Bagl ortaklik-
larin finansal tablolari, kontrol gicinin olustugu tarih-
ten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolar-
da gésterilmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 ta-
rihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu pay oran ile birlik-
te bagl ortakhigini géstermektedir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Konya Cimento Tic. Lid. $ti. % 99 % 99
Toros Cimento A.S. %99 %99

KONYA CIMENTO - 2011 YILI FAALIYET RAPORU
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2.1.7.

2.2,

2.3.
2.3.1.

Mustereken kontrol edilen ortakliklar

Musterek yénetime tabi ortakliklar, bir projeyi gelistir-
mek icin sézlesme ile kurulan ve Grup’un islemleri Gzerin-
de musterek kontrol yetkisine sahip oldugu isletmelerdir.
Mustereken kontrol edilen ortakliklar ézkaynak yéntemi-
ne gére muhasebelestiriimektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarih-
leri itibariyle Grup’un mistereken kontrol edilen ortaklik-
lardaki pay oranlarini géstermektedir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Sigma Beton Laboratuar
Hiz. Tic. Ltd. Sti. (Sigma) % 50 % 50

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici is-
lemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gercek-
lesmemis her t0rlG gelir elimine edilmistir. Istiraklerle yapi-
lan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un
séz konusu mistereken kontrol edilen ortakliktaki etkin
orani kadar arindirlmistir. Grup igi islemlerden kaynakla-
nan gerceklesmemis zararlar da, deger disuklogu ile ilgi-
li kanit olmadigi hallerde, gerceklesmemis karlarin arindi-
rlmasinda kullanilan yéntemle arindirlmighr.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem
tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal du-
rumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri belirleye-
bilmek amaciyla, dnceki dénemle karsilagtirmali hazirlan-
maktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya
siniflandinlmasi degistiginde karsilaghrlabilirligi sagla-
mak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolar da buna
uygun olarak yeniden siniflandinimakta ve bu hususlara
iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda 649.122 TL tu-
tarindaki genel yénetim gideri, pazarlama, satis ve dagi-
tim giderleri hesabina siniflanmigtr.

Muhasebe Politikalarinda Yapilan
Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve
tespit edilen dnemli muhasebe hatalarn geriye dénik ola-
rak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat ve Gelirler

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda
saglanmasi muhtemel oldugu ve gelirin givenilir olarak
slcilebilmesinin mimkin oldugu zaman finansal tablo-
lara yansitilir, gelirin hesaplara yansitilmasi igin asagidaki
kriterlerin karsilanmasi gerekmektedir.
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2.3.2.

2.3.3.

Mal Satislarn

Mal sahiginin satis olarak kaydedilebilmesi icin mallarin
sahipligiyle ilgili énemli risk ve getirilerin aliciya nakle-
dilmis olmasi, isletmenin, satilan mallarin yénetimiyle sa-
hipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu
mallar Uzerinde etkin bir kontrolinin bulunmamasi, hasi-
lat tutarinin gvenilir bir sekilde dlgilebilmesi, islemle ilgi-
li ekonomik faydanin igletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili yoklenilen ve yiklenile-
cek maliyetlerinin givenilir bir sekilde élgilebilmesi sarttr.
Ayni islem veya olaylarla ilgili gelir ve giderler es zamanli
olarak finansal tablolara alinir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolar-
dan arindinlmig halidir.

Faiz
Faiz geliri; tahsilat sipheli olmadikca, efekiif faiz oran
dikkate alinarak, faiz tahakkuk ettikge kayitlara alinir.

Temettiler
Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugunda gelir kaza-
nilmis kabul edilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir dege-
rin disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim sa-
tin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stokla-
rin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katla-
nilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, ka-
yar agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenmistir. Net ger-
ceklesebilir deger, isin normal akigi icinde stoklarin ger-
ceklesmesi beklenen satis bedelinden, yapilmasi gerekli
tamamlama maliyeti ile satis giderlerinin indirilmesinden
sonra kalan degeri ifade eder.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce sa-
tin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet degerlerin-
den ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplan dusilerek yansitilir.

Sonradan ortaya cikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistir-
mekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile bir-
likte aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harca-
malar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasi-
ni arttiner nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tom diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muha-
sebelestirilir.

Amortisman
Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik émirleri asa-

gidaki gibidir:

2.3.4.

2.3.5.

Binalar 5-50yil
Yeralti ve Yeristi Duzenleri 5-25yil
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yil
Togitlar 4-15yl
Déseme ve Demirbaslar 3-25yil

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin
faydali 6mirlerine gére aktife giris veya montaj tarihle-
ri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmigtir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile ki-
ralama dénemleri veya séz konusu 6zel maliyetin fay-
dali 6mrinden kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini ve di-
ger tanimlanabilir haklar icermektedir. Bunlar, 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin TU'nin 31
Aralik 2004 tarihindeki alim giciyle ifade edilen dizel-
tilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tari-
hinden sonra satin alinan kalemler icin ise elde etme ma-
liyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylan ve mevcutsa ka-
lici deger dusikligunin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmakta-
dir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman
ydéntemine gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik 8mr{
Uzerinden 3-48 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklanin tasinan degerleri-
nin gerceklesemeyecegine yonelik olay ve degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger dusik-
[6§0nin olup olmadigi incelenmelidir.

Varhiklarda deger disuoklogi

Grup, envanter ve ertelenen vergi varliklar diginda kalan
her varlik icin her bir raporlama dénemi sonunda, sézko-
nusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhan-
gi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutan
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama
déneminde tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o
varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith dege-
ri, kullanim veya sahs yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger disukligi meydana gelmistir. Geri kaza-
nilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerin-
den yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varhgin strekli kullanimindan ve faydali émri sonunda
elden cikarlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akis-
larinin tahmin edilen bugiinki degeridir. Deger dusikli-
§u kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir.
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(i)
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Serefiyeler harig bir varlikta olusan deger distkligo kay-
bi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip arti-
sin deger disikloginin kayitlara alinmalarini izleyen dé-
nemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi du-
rumunda daha énce deger disikligi aynlan tutan geg-
meyecek sekilde geri cevrilir. Serefiyelerde daha &nceki
dénemlerde olusmus deger distkligi karsihgr geri gev-
rilmez.

Finansal Araglar
Tiorev Olmayan Finansal Varhklar

Grup kredi ve alacaklan ile mevduatlarini olustuklan ta-
rihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger fark
kar/zarara yansitilan finansal varliklar dahil diger bitin
finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesme-
ye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihin-
de kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meyda-
na gelen nakit akiglar ile ilgili haklar sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili botin risk ve ge-
tirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettigin-
de s6z konusu finansal varlig kayitlarindan cikanr. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya
elde tutulan her tirlG hak, ayn bir varlik veya yokimlolok
olarak kaydedilir.

Grup finansal varlik ve yokiomloliklerini, sadece ve sa-
dece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve isle-
mi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesme-
si ile yokomlolugin yerine getirilmesini es zamanl yap-
mak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netles-
tirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.
Grup'un tirev olmayan finansal varliklan; krediler ve ala-
caklar ve nakit ve nakit benzerleri olarak gésterilebilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar akfif piyasada kote edilmemis, sa-
bit veya degisken &demeli finansal varliklardir. Bu tir var-
liklar baslangicta gercege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muha-
sebelestirilir. llk kayritlara alinmalarini miteakiben kredi-
ler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akisla-
rinin etkin faiz oranlan kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
uzerinden deger distklikleri indirilerek gosteriimektedir.

Krediler ve alacaklar ticari ve diger alacaklar igerir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevdu-
atlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan
olusmaktadir.

Tiorev Olmayan Finansal YokomliGlokler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finan-
sal yokomlultkler dahil buton finansal yokomlolokler
Grup'un ilgili finansal aracin sézlesmeye baglh kosullari-
na taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.
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(iv)

Sézlesmeye dayali yokimloluklerinin yerine getirildigi, ip-
tal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, séz konusu fi-
nansal yokimlologo kayitlarindan gikarr.

Grup finansal varlik ve yokiomliliklerini, sadece ve sade-
ce, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile
yUkomlilogin yerine getirilmesini es zamanh yapmak ko-
nusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte
ve net tutan finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yokimlolokleri su sekil-
dedir: kredi ve borclar, bor¢lu cari hesaplar ve ticari ve
diger yokomlultkler.

Bu tir finansal yokomltlikler, ilk kayda alinmalarn es-
nasinda, gercege uygun degerlerine dogrudan iligkilen-
dirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle &lgulmektedir.
llk kayda alinmalanni miteakiben finansal yokimlolok-
ler, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri
Uzerinden gésterilmektedir.

Tirev Finansal Araclar

Grup alim satm amagl ve herhangi bir finansal riskten
korunma amaciyla elde tutulmayan tirev finansal araglar
kullanmaktadir. Bu tir tirev araclarin gercege uygun de-
gerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kapsamli ge-
lir tablosuna yansitilir. Gercege uygun degerler, islem gé-
ren piyasa fiyatlarindan ve gerektiginde indirgenmis na-
kit akisi modellerinden elde edilir. Borsa disi vadeli dé-
viz sézlegsmelerinin gercege uygun degerleri ilk vade ora-
ninin, sézlesmenin geri kalan stresi icin ilgili para birimi-
nin piyasa faiz oranlarina iligkin hesaplanan vade oraniy-
la karsilagtinlip finansal durum tablosundan distlmesiyle
belirlenir. Bitin tirev araclar, gercege uygun deger pozi-
tifse aktif olarak Finansal Yatinmlar’in altinda Alim Satim
Amacli Térev Finansal Varliklar'da, gercege uygun deger
negatifse pasif olarak Finansal YikimlGlukler’in altinda
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Yiokomlioltkler'de mu-
hasebelestirilir.

Piyasada islem gérmeyen tirev finansal araglarin gercege
uygun degerleri, kargi tarafin givenilirligi ve sézlesmenin
raporlama tarihinde sona ermesi durumunda, Grup'un
alacagr veya yukimli oldugu miktar mevcut piyasa ko-
sullan géz éninde bulundurularak tahmin edilmektedir.

Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri zkaynak olarak siniflandinilir. Adi his-
se ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogru-
dan iliskili ek maliyetler vergi etkisi distldikten sonra &z-
kaynaklardan azalig olarak kayitlara alinir.

2.3.7. Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki
yabanci para kuru ile Tlye cevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borglar, raporlama dénemi sonunda
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2.3.8.

2.3.9.

gecerli kur Uzerinden dénem sonunda Tlye cevrilmek-
tedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklar, kar
veya zarara yansiilmaktadir. Gergege uygun degeri ile
gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borclar gercege uygun degerlerinin belirlen-
digi ginin kurundan Tl'ye cevrilerek ifade edilmektedir.

Grup’un kullandigi 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 ta-
rihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

ABD Dolar 1,8889 1,5460
Avro 2,4438 2,1603
ingiliz Sterlini 2,9170 2,3886

Hisse Basina Kazancg/(Zarar)

Hisse Basina Kazanca lliskin Uluslararasi Muhasebe Stan-
dardi — UMS 33’e gére hisse senetleri borsada islem géren
isletmeler hisse basina kazanc aciklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse ba-
sina kazang/(zarar), net karnn ya da zararn, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yasal finan-
sal tablolarinda tagidiklar yeniden degerleme fonlarindan
dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagmmlari, hisse bagina kar/za-
rar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlen-
dirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagmmla-
nnin gecmise dénik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi igin
yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylar ifade etmektedir. Raporlama déne-
minden sonraki olaylar ikiye aynlmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibanyla ilgili olaylarin var ol-
duguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama dénemin-
den sonra dizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya cik-
tgini gdsteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibaryla séz konusu olaylarin
var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olay-
larin raporlama déneminden sonra ortaya ¢cikmasi duru-
munda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablo-
larini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z ko-
nusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyorsa, Grup, séz konusu hususlari ilgili dipnot-
larinda aciklamaktadir.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikomlilokler ve
Sarta Bagh Varhiklar

“Kargiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iligkin
Uluslararasi Muhasebe Standard” (“UMS 37”) uyarinca,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablola-
ra alinabilmesi icin; Grup’un gegmis olaylardan kaynak-
lanan mevcut bir hukuki veya zimni yGkimlologon bulun-
masi, bu yokimloligin yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel
olmasi ve s&z konusu yokimloltk tutarinin givenilir bir bi-
¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z ko-
nusu kriterler olusmamissa, Grup séz konusu hususlari il-
gili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale
gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tab-
lo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin is-
letmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, séz ko-
nusu varhk ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu ta-
rihte finansal tablolara alimnir.

iligkili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya
benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolaylh bir se-
kilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iligkili taraf olarak tanimlanirlar. lliskili tarafla-
ra ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de da-
hildir. lligkili kurulus islemleri, kaynaklarnin ve yGkimlolok-
lerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz ola-
rak transfer edilmesini icermektedir.

Finansal Bilgilerin Bélumlere Gére
Raporlamasi

Faaliyet bslim, Grup’un hasilat elde edebildigi ve har-
cama yaphgr isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet so-
nuglarinin bélime tahsis edilecek kaynaklara iligkin ka-
rarlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendi-
rilmesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan dizenli ola-
rak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin
mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet bélimleri cimento ve beton’dur

Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan
Vergiler

Dénemin vergi karsihgi, cari dénem kurumlar vergisi ve
ertelenen verginin degisim farkini icermektedir. Cari dé-
nem vergi yokimliligu, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli
olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yokimlologono
ve gecmis yillardaki vergi yokomlologo ile ilgili dizeltme
kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi yokimlGligo veya alacagi, varliklarin ve
borclarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasinda-
ki gegici farkhliklarin bilango yéntemine gére vergi etkile-
rinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

Ertelenen vergi yUkimloligo veya alacagi, séz konu-
su gecici farklilklarin ortadan kalkacagr ilerideki dé-
nemlerde &denecek vergi tutarlarinda yapacaklar tah-
min edilen artig ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal
tablolara yansmimaktadir. Ertelenen vergi alacagi, ge-
lecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi ola-
si durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanila-
mayacagi anlagildigr oranda ilgili akfiften silinir. Ertele-
nen verginin hesaplanmasinda, séz konusu gecici fark-
liliklann ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde gecer-
li olacagr tahmin edilen vergi oranlar kullanilimaktadir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satis-
larin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri tahakkuk
ettigi anda kaydedilir. Operasyonel kiralama kapsaminda
yapilan kira édemeleri, kiralama siresince, esit tutarlarda
konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminah

Yororlukteki kanunlara goére, Sirket, emeklilik dolayisiyla
veya istifa ve ls Kanunu'nda belirtilen davranislar digin-
daki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu édeme yapmakla yokimlidir. Séz konusu ddeme
tutarlan raporlama dénemi sonu itibaryla gecerli olan ki-
dem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem taz-
minah karsihgr, 1&m calsanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yokiomlolik tutarlar buginki net degeri-
ne gére hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablo-
larda yansiilmighr.

Kisa vadeli 6zlik haklar

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yi-
komliltkler, 1skonto edilmeksizin séz konusu hizmet cali-
sanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmekte-

dir.

Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden édenmesi beklenen
tutar, calisanlar tarafindan gegmiste saglanmig bir hizmet
edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yokim-
[616g0nin bulunmasi durumunda ve séz konusu yikim-
[6lok guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik
olarak kayitlara alinir.

Emeklilik plani
Sirket’in personele sagladigi herhangi bir emeklilik sonra-
si fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.

Nakit akislari tablosu

Grup, net varliklarnindaki degisimleri, finansal yapisini ve
nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore ydnlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kulla-
nicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akislarn tablosunu di-
zenlemektedir.
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2.3.17

2.3.18.

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin kon-
solide nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetle-
rine dayal bir bigimde siniflandirlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akigla-
r, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit
akiglanini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akislar,
Grup’un yatinm faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi
konsolide nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un fi-
nansman faaliyetlerinde kullandigi konsolide kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevdua-
ti ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yahinmlan icermektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yeni ve
heniz yirirlslikte olmayan standartlar
ve yorumlar

2010 yilinda yorirlige giren standartlar ve
yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihinde gecerli ve uygulanmasi
zorunlu olan UMSK tarafindan cikarilan tim standartla-
n ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorum-
lama Komitesi’nin (“UFRYK”) yayimladigr tom yorumlar
uygulamistir.

31 Aralik 2011 tarihinde heniz yirirlikte
olmayan standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil itibariyla hentz yo-
rirlige girmemis olan ve ilisikteki konsolide finansal tab-
lolarin hazirlanmasinda uygulanmamig yeni standartlar,
standartlara ve yorumlara yapilan bir takim gincelleme-
ler bulunmaktadir. Bu dizenlemelerin ilisikteki konsolide
finansal tablolar Uzerinde &nemli bir etkisinin olmasi bek-
lenmemektedir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yokiomlulikler, yasal olarak netlestir-
me hakkinin var olmasi, net olarak denmesi veya tahsili-
nin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yokim-
[616gUn yerine getirilmesinin es zamanl olarak gercekle-
sebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net deger-
leri ile gésterilir.
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FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yénetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kay-
nak dagiimina karar vermek igin kullandigr bilgileri ice-
ren iki faaliyet balimo bulunmaktadir. Bu stratejik bo-
[Gmler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, fark-
li ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlar-
dan etkilendikleri igin kaynak tahsisi ve performanslari-
na gére Sirket’in faaliyetlerine iligskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Grup'un icerdigi ana faaliyet bélimleri cimento ve ha-

zir beton’dur.

Bslumlerin performansinin dizenli olarak degerlendiril-
mesinde temel olarak brit kar dikkate alinmaktadir. Sir-
ket Yonetimi, bdlim performanslarinin degerlendirilme-
sinde brit karn ayni sektérde yer alan sirketlerle karsi-
lagtinlabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gér-
mektedir.

Bolomlerarasi

dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2011 31 Aralik 2011 31 Aralik 2011 31 Aralik 2011
Grupdigt sahiglar 92.438.528 144.761.438 -- 237.199.966
Bslumlerarasi satiglar -- 32.763.072 (32.763.072) --
Net satislar 92.438.528 177.524.510 (32.763.072) 237.199.966
Satiglarin maliyeti (92.287.822) (113.881.915) 32.763.072 (173.406.665)
Brot Kar 150.706 63.642.595 - 63.793.301

Bolomlerarasi

dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2010 31 Aralik 2010 31 Aralik 2010 31 Aralik 2010
Grupdigi sahiglar 74.673.104 140.887.335 -- 215.560.439
Bolumlerarasi satiglar -- 25.760.106 (25.760.106) --
Net satislar 74.673.104 166.647.441 (25.760.106) 215.560.439
Satiglarin maliyeti (72.254.374) (107.656.659) 25.760.106 (154.150.927)
Brot Kar 2.418.730 58.990.782 - 61.409.512

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 20171 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kasa 63.373 100.318
Bankalar
- Vadeli mevduat 168.519.055 138.697.402
- Vadesiz mevduat 81.237 97.325
Vadesi gelen cekler 3.524.889 607.405
Toplam 172.188.554 139.502.450

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla vadeli mevduatin 7.781.794
TUsi TL cinsinden, 12.220.507 Tlsi ABD Dolari cinsinden,
148.516.754 TUsi ise Avro cinsinden mevduatlardan olus-
maktadir. (31 Aralik 2010: 130.214.747 TUsi TL cinsinden,
8.482.655 TUsi ise ABD Dolan cinsinden mevduatlardan
olugsmaktadir). 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla vadeli TL mev-
duatlara uygulanan etkin faiz oranlar %11,75 ve %12 (31
Aralik 2010: %7,00 ve %9,10), vadeli ABD Dolarn mevdu-
atlara uygulanan faiz oranlan %4,50 ve %4,75 (31 Ara-
ik 2010: %3,40 ve %3,70), vadeli Avro mevduatlara uy-

gulanan faiz oranlar ise %5,40 ve %5,80 arasinda degis-
mektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla bloke
mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, nakit akislan tablosu-
na baz olan, gelir reeskontlar haric nakit ve nakit ben-
zerleri 172.063.093 TL tutanindadir (31 Aralk 2010:
139.418.114 TL).

Grup’un finansal varliklan ve yokomlolokleri icin faiz oran
riski ve duyarlilik analizleri Not 26'da belirtilmigtir.
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7.1

40

FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla finansal yatinmlar alim sahm amacgli tirev finansal varliklardan olusmaktadir. Tirev finansal arag-
lar gercege uygun degerleriyle gésterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklari alim satim amacli tirev finansal var-
liklar hesabinda gésterilmektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla, kisa vadeli forward sézlesmelerinden olusan alim satim amacgli tirev finan-
sal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Alim satim amacgh tirev finansal varliklar 1.411.020 --

1.411.020 -

FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla sirasiyla, 855.592 TL ve 450.880 TL tutarindaki finansal borglar, biyok &l-
cude SGK yukiumluluklerini, vergi borclarini ve ginlik nakit ihtiyaglarini kargilamak tzere alinan bir haftadan kisa vadeli, faizsiz
ve teminatsiz spot banka kredilerinden olugmaktadir.

TiCARI ALACAKLAR VE TICARI BORGLAR

Diger ticari alacaklar (net)
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla diger ticari alacaklarnin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari alacaklar 21.457.601 21,882,372
Vadeli cekler ve alacak senetleri 32.096.039 26,526,007
Eksi: Supheli ticari alacak karsiligi (2.967.083) (2,402,005)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (738.984) (389,301)
Toplam 49.847.573 45,617,073

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 ile 60 gin arasinda degismektedir.
(31 Aralik 2010: 45 gin).

Grup yénetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz 6nine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gérildiogi du-
rumlarda ve uygun oranda sipheli alacak kargihgr ayrlmaktadir. Stpheli ticari alacak karsiliklarinin yil igindeki hareketleri asa-
gidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dénem basi 2.402.005 3.408.865
Dénem icinde aynlan karsilik tutan 1.903.451 425.292
Dénem icindeki tahsilatlar (1.338.373) (1.432.152)
Doénem sonu 2.967.083 2.402.005

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un ficari alacaklarinin vade dagihimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vadesi gecmemis ve karsilik ayrilmamisg 36.397.031 32,225,881
Vadesi Gzerinden 1-30 gin gegmis 9.352.489 8,443,592
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 3.170.565 4,224,729
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 623.985 455,294
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 251.072 267,577
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 52.431 --

49.847.573 45,617,073
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7.2

8.1

8.2

Diger ticari borclar (net)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ticari borclar 26.011.458 13,155,778
Tahakkuk etmemis finansman geliri (203.197) (73,441)
25.808.261 13,082,337

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla ticari bor¢lann ortalama vadesi 30 ile 45 giin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2010: 30 gin).

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla diger kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Diger 77.350 20,243
Diger kisa vadeli alacaklar toplami 77.350 20,243

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar 396.204 252,513
Personelden alacaklar 5.260 54,328
401.464 306,841

Diger borclar
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Odenecek vergi banisi borclan (¥) 2.941.372 -
Odenecek gelir vergisi kesintileri 1.160.475 681.311
Odenecek SSK primleri 580.325 315.168
Personele borclar 495.400 246.083
Alinan depozito ve teminatlar 132.767 109.423
Diger 237.729 310.181

5.548.068 1.662.166

Uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2011

Odenecek vergi banisi borclan (¥) 3.547.547
3.547.547

31 Aralik 2010

(*) 28 Mart 2011 tarihli ézel durum agiklamasinda da belirtildigi vzere Sirket 6111 Sayili Kanunu'nun 6. Maddesine gére Ku-
rumlar Vergisi matrah arinminda bulunmustur. Buna gére bagli olunan Konya Ili Selcuk Vergi Dairesi’ne 2006, 2007, 2008 ve
2009 yillari icin toplam 8.066.447 Tl ilave Kurumlar Vergisi demesi yapilacakhr. Odemeler 18 taksitli olarak 36 ay vadeli ger-
ceklestirilecek olup katsayr tutan dahil denecek tutar toplam 9.276.413 Tldir. 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla ilgili vergi borg-
lanyla alakali olarak toplam 2.061.426 TL (1.792.544 TL tutarinda kismi vergi asli ve 268.882 TL tutarinda kismi katsay tuta-
r olmak Uzere) tutarinda ddeme yapilmis olup, konsolide finansal tablolarda 2012, 2013 ve 2014 yillarinda édenecek tutarlar
igin foplam 6.488.919 TL karsilik ayrilmighr.
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STOKLAR

31Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla stoklar asagidaki gibidir

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hammadde stoklar 36.203.755 38,426,415
Yart mamul stoklari 8.361.677 3,975,283
Mamul stoklari 1.450.878 1,373,929
Ticari mal stoklar 37.087 61,403

46.053.397 43,837,030

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hammadde stoklar cimento hammaddeleri, yakitlar, bilyalar, yaglar ve diger stoklardan olus-

maktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda satiglarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile mamul ve yar mamul
stoklarindaki degisim tutar 123.756.489 Tldir. (31 Aralik 2010: 112.573.154 TL).

OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla, 8zkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

istirak Oram
Sigma Beton (*) %50

31 Aralik 2011

68,883

31 Aralik 2010
33,808

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, varliklar toplami 390.207 TL (31 Aralik 2010: 288.863 TL), yikomlolikler toplami 297.814
TL (31 Aralik 2010: 197.213 TL) ve ézkaynak toplami 92.393 TL (31 Aralik 2010: 91.651 TL)'dir. 31 Aralik 2011 tarihinde
sona eren yila ait net satig tutan 1.206.357 TL (2010: 1.080.718 TL) olup net dénem kari 1.742 TL (2010: 3.243 TL kar)'dir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2010 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2010
Arazi ve arsalar 40.939.411 1.152.312 8.453 42.100.176
Yeralti ve yeristi dizenleri 10.202.512 10.500 229.314 10.442.326
Binalar 15.068.476 9.900 606.645 15.685.021
Makine tesis ve cihazlar 277.041.567 2.578.876 6.090.046 - 285.710.489
Tasitlar 29.544.671 13.500 4.631.636 (2.100.687) 32.089.120
Déseme ve demirbaslar 6.489.853 178.949 12.084 6.680.886
Yapilmakta olan yatinmlar 5.667.670 13.783.910 (11.578.178) - 7.873.402
384.954.160 17.727.947 - (2.100.687) 400.581.420

Birikmis Cari Yil
Amortismanlar 1 Ocak 2010  Amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2010
Yeralti ve yerUsti dizenleri (5.179.167) (600.905) (5.780.072)
Binalar (10.126.030) (433.278) (10.559.308)
Makine tesis ve cihazlar (160.238.19¢6) (11.509.648) - (171.747.844)
Tagitlar (25.132.905) (1.624.956) 1.559.366 (25.198.495)
Déseme ve demirbaslar (5.368.141) (261.605) (5.629.746)
(206.044.439)  (14.430.392) -- 1.559.366  (218.915.465)
Net 178.909.721 181.665.955

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla maddi duran varliklar ve stoklar tzerindeki toplam sigorta tutar 549.403.450 TUdir (31 Aralik

2010: 462.089.441 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibarnyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2010 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2010
Arazi ve arsalar 40,370,582 210,634 656,639 (298,444) 40,939,411
Yeralti ve yerUsti dizenleri 9,297,935 66,294 838,283 10,202,512
Binalar 15,034,021 -- 34,455 - 15,068,476
Makine tesis ve cihazlar 274,010,573 2,026,970 2,649,648 (1,645,624) 277,041,567
Tagitlar 30,086,984 1,205,294 1,248,292 (2,995,899) 29,544,671
Déseme ve demirbaslar 6,234,617 238,448 16,788 6,489,853
Yapiimakta olan yatinmlar 1,553,602 9,558,173 (5,444,105) 5,667,670
376,588,314 13,305,813 - (4,939,967) 384,954,160

Birikmis Cari Yil
Amortismanlar 1 Ocak 2010  Amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2010
Yeralh ve yerUsti dizenleri (4,601,801) (577,366) (5,179,167)
Binalar (9,695,732) (430,298) (10,126,030)
Makine tesis ve cihazlar (150,211,421) (11,246,930) 1,220,155 (160,238,19¢6)
Tagitlar (27,083,182) (1,034,355) 2,984,632 (25,132,905)
Déseme ve demirbaglar (5,112,876) (255,265) (5,368,141)
(196,705,012) (13,544,214) - 4,204,787 (206,044,439)
Net 179,883,302 178,909,721
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12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR Teminat Rehin ve ipotekler .
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan asagi-
daki gibidir:
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir: ax grbiar
. . Sirket tarafindan verilen TRi’ler: 2011 2010
Maliyet 1 Ocak 2011 Girisler Cikislar 31 Aralik 2011 :
A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutan 12.700.596 11,440,096
Haklar 2.528.833 200.000 -- 2.728.833
.. B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ozel maliyetler 1.329 -- - 1.329 )
- . Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan --
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.239.983 175.432 -- 2.415.415
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yoritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
4,770.145 375.432 -- 5.145.577 . ) o
e P Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -
Birikmis Itfa Paylar 1 Ocak 2011 Cari yil itfa gideri Cikislar 31 Aralik 2011 - - P
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar -
Haklar (775.080) (356.194) -- (1.131.274) A Ortak Lohine Vermis Oldugo TR lerin Toolam T
Orel maliyetler (1.329) B - (1329 | na Ortak Le |ne4 lermis Ugl.J erin wop am u’ro.n | -
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.162.482) (241.423) - (1.403.905) ii-B ve ¢ m"d?'e'e” K"Nps‘"ﬁ'”“.e'rmeye” Diger Grup Jirketler
(1.938.891) (597.617) b (2.536.508) Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutar -
Net 2.831.254 — o 2.609.069 iii. C Maddesi AKopsomma Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri agagidaki gibidir: Toplam 12.700.596 11,440,096
Maliyet 1 Ocak 2010 Girisler Cikislar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 farihleri itibanyla Grup’un kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler, TL cinsinden veri-
len teminat mektuplarindan olusmaktadir.
Haklar 1,350,934 1,306,454 (128,555) 2,528,833
Ozel maliyetler 1,329 = 1,329 Muisterilerden alinan teminatlar
Diger maddi olmayan duran varliklar 1,064,983 1,175,000 -- 2,239,983 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak musterilerinden almis oldugu 41.316.494 TL (31 Aralik
2,417,246 2,481,454 (128,555) 4,770,145 2010: 35.764.443 TL) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.
2oLl Lo il 1 Ocak 2010 Girisler Gilaglar | 31 Aralik 2010 Asagidaki fabloda Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibaryl ldugu yab forward sszlesmeleri, sézlesme fut
sagidaki tabloda Grup’un rali arihi itibanyla yapmis oldugu yabanci para forward sézlesmeleri, sézlesme tutar-
filoklcr (498,799) (363,187) 86,906 (775,080) larinin vadelerine kalan zamanlarinin detaylarnini da gésterecek sekilde &zetlenmistir. Yabanci para tutarlar raporlama tarihin-
Ozel maliyetler (1,329) -- - (1,329) de gecerli olan kurdan cevrilmigtir. Yabanci para sézlesmelerin sonucundaki kazang ve kayiplar kar veya zararda kayitlara alin-
Diger maddi olmayan duran varliklar (917,682) (244,800) - (1,162,482) maktadr.
(1,417,810) (607,987) 86,906 (1,938,891) 31 Arahk 2011
Net 999,436 2,831,254 . X . .
Yabanca para satim sézlesmeleri Yabanca para alim sézlesmeleri
Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligr bulunmamaktadir Nominal Nominal Nominal Nominal
(31 Aralik 2010: Yoktur). Tirev arag¢ tanimi tutari | Cinsi  Vade tutan (TL) tutan Cinsi| Vade tutan (TL)
L Lo Forward sdzlesmesi 50.741.306  Avro 1-2ay 124.001.604 - -
13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER Forward sézlesmesi 10.489.691  Avro  1-2ay  25.634.707 - - -
o ' o Forward sdzlesmesi 266.800 ABD Dolari 0-1 ay 503.959
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla, kisa vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir: E P T— 381.533 | ABD Dolani |0-1ay,  720.678
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010 Forward sozlesmesi 381.533 ABD Dolan 1-2ay  720.678
Dava karsiliklari (*) 1.061.137 116,317 Forward s?zle§me§ 381.533 ABD Dolan 1-2ay  720.678
Maliyet gider karsilig 533250 319,878 Forward s?zle§mes! 381.533 ABD Dolan 1-2ay  720.678
1.594.387 436,195 Forward sézlesmesi 381.533 ABD Dolan 1-2ay ~ 720.678
Forward sézlesmesi == - -1 381.533  ABD Dolari | 1-2 ay.  720.678
(*) Grup, 31 Aralik 2011 itibanyla aleyhine acilan muhtelif is davalan igin toplam 1.061.137 TL tutarinda karsihik ayirmigtr. 61.230.997 149.636.311 2.555.998 4.828.027

(31 Aralik 2010: 116.317 TL).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Grup’un forward sézlesmeleri geregi olusan taahhitleri bulunmamaktadir.
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR 15.2 Diger duran varliklar
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
U ol Lk Verilen siparig avanslari 305.330 434,009
Kzu" e :r§lll - 2.748.429 2.395.491 Diger 25857 20,370
f inat J . . . .
|dem Tazminai karsig Toplam 361.219 490,379
Kidemli isciligi tesvik primi karsihg: 479.642 499.183
3.228.071 2.894.674
15.3 Diger kisa vadeli yokomlolokler:
Kisa vadeli karsiliklar 1.030.099 655.773 9 y
Kullanilmanmis izin karsilig 1.030.099 655.773 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla diger kisa vadeli yokimllokler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kidem tazminah karsihgs Alinan siparis avanslari 10.012.152 3.493.646
Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve k&ti dav- Gelecek aylara ait gelirler 50.000 -
ranig digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminah demekle yokimlidir. Odenecek tazminat 10.062.152 3.493.646
her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla 2.732 TL (31 Aralik 2010: 2.517 = it
TL) ile simirlandirilmighir. Seri:XI, No:29 sayili Teblig (UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in yikim-
lGluklerinin hesaplanabilmesi igin aktieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna gére, Sirket ilisikteki konsolide finansal . o e .
tablolarda kidem tazminati karsiligini Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktier hesaplama yapan bir sirketten saglamig 16. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

oldugu hesaplamaya gére yansitmighr. Kidem tazminat karsiligr, calisanlarin emekliligi halinde 8denmesi gerekecek muhtemel

yUkomlilogon buginkt degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla yokomlGlogo hesaplamak icin kullanilan aktieryal varsayimlar asagida-

ki gibidir:

31 Arahik 2011

31 Aralik 2010

Turkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak Gzere, kurum kazancglar % 20 oraninda kurumlar
vergisine tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu kara-

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde goste-
rilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem ku-
rum kazancindan indirilebilirler.

Tork vergi mevzuati, ana ortaklik olan Konya Cimento
Sanayii A.S.'nin bagli ortakliklan ile konsolide ettigi fi-

Net iskonto orani %4.66 %4.66 rn ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve nansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesi-
Tahmin edilen limit/maas artis orani %5.10 %5.10 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar ye- ne olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide fi-

- - i~ niden belirlenmistir. Bu baglamda Tirkiye'de bir isyeri ya nansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konso-
Tahmin edilen emeklilige hak kazanma orani %10 %10

Kidem tazminati kargiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

da daimi temsilcisi aracihgr ile gelir elde eden kurumlar
ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki te-
metty ddemeleri Uzerinde yizde 10 oraninda uygulanan
stopaj orani yizde 15’e gikarnlmighr.

lidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri he-
saplanmisghir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin transfer
fiyatlandirmasi yoluyla “6rGlo kazang dagmimi” bash-

Dénem basi bakiyesi 2.395.491 1.759.181 Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi oforite- g1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir.

D& icinde &d 216.750 211.326 si ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunma- 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “ transfer fiyatlan-
(?nem en evo er'wen - : ( ) ( ) maktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déne- dirmasi yoluyla értilo kazang dagmimi” hakkinda Genel

Dénem karsiligr (faiz ve aktieryal fark dahil) 569.688 847.636 minin kapandigi ayi takip eden dérdinct ayin 25 inci Teblig’de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Dénem sonu bakiyesi 2.748.429 2.395.491 gini aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine

15. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

15.1 Diger donen varhklar

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen siparis avanslari 2.069.834 523.791
KDV alacaklan 1.603.259 283.004
Pesin 6denen giderler 101.129 87.951
Diger 16.552 60.513
Toplam 3.790.774 955.259
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verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitla-
r incelemelerini geriye déntk bes yil sireyle yapabilir ve
hatali islem tespit edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati ne-
deniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyat-
landirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde ya-
pilmayan Grin veya mal alim ve satm islemlerine gi-
riyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yo-
luyla &rt6lo bir sekilde dagmldigi kanaatine varlacak-
tir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értolG kar dagi-
timlan kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan in-
dirilemeyecektir.
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla édenecek gelir vergisi asagida dzetlenmistir:

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Onceki dénemden devir 2.149.561 1,152,061 31 Aralikc 2011 31 Aralikc 2010
Cari dénem kurumlar vergisi 11.242.367 10,410,548 Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmisg Ertelenmis Vergi
= o Vergi Varhig: Yiokomlologo Vergi Varlhig: Yiokomlologo
Odenen kurumlar vergisi (11.622.199) 9,413,048
Odenecek kurumlar vergisi 1.769.729 2,149,561 Maddi ve maddi olmayan
varliklar dizeltmesi (12.284.074) (13.210.009)
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir: Torev finansal yatinmlar makul
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 deger duzelimes - 1282204 .
Borclardaki UMS 39 etkisi - (40.639) (14.688)
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (11.242.367) (10.410.548) Kidem tazminah karglg) 549 686 470 920
6111 sayili kanun uyarinca vergi gideri (*) (8.066.447) - Dava ve icra gider kargihklan 318877 63.976
Ertelenmis vergi geliri 1.164.824 916.375 i korslig 506,020 131155
Vergi gideri (18.143.990) (9.494.173) Supheli ticari alacak karsiligi 186.991 112.932
(*) Bakiniz Dipnot 8.2 Alacaklardaki UMS 39 etkisi 147.797 72.317
Asagida dékimi verilen mutabakat, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla toplam vergi provizyonu ile yasal Kidemli isciligi tesvik prim kargilgr 95.928 99.837
vergi oraninin vergi éncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklan géstermektedir: Sponsorluk gideri karsiligs 16.666
Diger 41.121 19.817
% 2011, % 2010 Toplam ertelenmis vergi
Ddnem kari 30.427.200 35.930.319 varhgr / (yokomlologo) 1.546.420 (12.606.917) 995.929 (13.224.697)
Vergi gideri 18.143.990 0.494.173 Mahsup (1.325.868) 1.325.868 (995.929) 995.929
Vergi 6ncesi kar 48.571.190 45.424.492 Ertelenmis vergi varhig: /
Vergi gideri (%20) (20 (9.714.238)  (20) (9.084.898) (yikomlilogi) 220.552 (11.281.049) .- (12.228.768)
6111 sayili kanun uyarinca vergi gideri (8.066.447) --
Kanunen kabul edilmeyen giderler (363.305) (409.275) .
Vergi gideri (37) (18.143.990) (21) (9.494.173) 17. OZKAYNAKLAR

KONYA CIMENTO - 2011 YILI FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullani-

larak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yokomlGlioklerinin dagilimi asagida dzetlenmistir:

Sirket’in, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, her biri 1 TL nominal degerde 4.873.440 adet hissesi bulunmaktadir (31 Aralik 2010:
4.873.440 adet). Sermaye duzeltme farklar, sermayenin, 31 Aralik 2005 tarihi itibaryla enflasyonun etkilerine gére duzeltil-
mesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in hisselerinin %32,21'i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)’de halka acik his-

se senedi olarak islem gérmektedir.

Sirketin pay defterine 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle islenmemis sermaye hareketlerinden konsolide olma-

yan tarihi degerlere gére pay oranlarn asagidaki gibi olusmaktadir:

Hissedarlar 31 Aralik 2011 31 Aralhik 2010
Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %

Parficim S.A. 3,990,201 81.88 3,990,201 81.88

Diger* 883,239 18.12 883,239 18.12

(")denmi§ sermaye 4,873,440 100 4,873,440 100.00

Sermayen dizeltme farklar 61,484,151 61,484,151

Toplam sermaye 66,357,591 66,357,591

*Sermayenin % 5'inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla Parficim S.A. nin kayith hisse orani %66,14’dur ve geri kalan %15,74 ora-
nindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden IMKB yolu ile almigtir. 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Sirket’in IMKB'deki
fiili dolagimdaki pay adedi 743.567,32 olup, fiili dolagimdaki pay orani %15,25tir (31 Aralik 2010: fiili dolagimdaki pay ade-

di 739.198,09, fiili dolagimdaki pay orani %15,16).
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18.

50

Temetti

SPK’'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitm esaslari
ile ilgili olarak; paylarn borsada islem géren anonim ortakliklar igin herhangi bir asgari kar dagim zorunlulugu getirilmeme-
sine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’un Seri IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temetti Avansi Dagitminda Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortaklikla-
rin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmig olan kar dagmim politikalari cergevesin-
de gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket ve bagli ortakhigr olan Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin 24 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurullan’nda alinan kararlar uyarinca 2010 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan dagitilabilir karindan kanunlara gére aynil-
masi gereken birinci tertip yasal yedek akeelerin digilmesinden sonra kalan dénem karindan toplam 14.717.777 TL (31 Ara-
lik 2010: 4.591.532 TL) nakit kar pay ortaklara temetts olarak dagmilmigtir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip ya-
sal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yizde 20'sine ulagincaya kadar yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda aynilmaktadir.
lkinci tertip yasal yedek akgeler, SPK dizenlemelerine gére kar dagmmi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5’ini
asan tom nakit kar payr dagitimlarinin 1/10"v oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket ser-
mayesinin yizde 5'ini agan tUm nakit kar payr dagitimlarinin 1/117i oraninda ayrnlmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akge-
ler, toplam sermayenin yizde 50’sini agsmadigi sirece daglamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin ttkenmesi halinde zararla-
rin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, Sirket’in yasal yedekler toplami 9.226.015 TUdir (31 Ara-
lik 2010: 7.709.029 TL).

25 Subat 2009 tarih 7/242 sayil SPK karari vyarinca; SPK'nin dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden,
SPK’nin asgari kar dagmim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan
net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net dagihlabilir karin tamaminin dagitilmasi, SPK’'nin dizenlemelerine gére, hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayitlarin herhangi birinde, dénem zarar olmasi halinde kar dagiimi yapilmamasi esastr.

Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagmim esaslarini SPK mevzuatina uygun olarak belirlemektedir.

Gecmis Yillar Kar/Zararlan
Grup’un SPK Seri:Xl, No:29 sayili teblige gére dizenledigi finansal durum tablosunda géstermis oldugu gegmis yillar kar 31
Aralik 2011 tarihi itibaryla 277.953.426 TUdir (31 Aralik 2010: 258.262.051 TL).

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yurtici satiglar 228.275.242 196,830,520
Yurtdisi satiglar 10.468.846 19,776,848
Sats iskontolari (1.544.122) (1,037,388)
Satig iadeleri -- (9,541)
Toplam 237.199.966 215,560,439

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satilan mamullerin maliyeti 172.236.919 153,506,752
Satilan ticari mallar maliyeti 1.169.746 644,175
Toplam 173.406.665 154,150,927
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19.

19.1

19.2

20.

ESAS FAALIYET GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.846.597 2.839.998
Personel giderleri 3.538.528 3.375.954
Amortisman ve itfa payr giderleri 2.119.040 2.009.803
Malzeme giderleri 960.156 873.318
Sigorta giderleri 191.260 547.696
Cesitli giderler 5.956.683 5.435.801
Toplam 17.612.264 15.082.570

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satig ve dagiim giderleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Nakliye giderleri 10.652.957 14.215.222
Personel giderleri 811.218 788.923
Alacak sigortasi giderleri 570.220 649.122
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 370.888 1.041.972
Toplam 12.405.283 16.695.239

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gi-
bidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Satilan mamullerin maliyeti 12.409.277 11.643.102
Genel yénetim giderleri (Not 19.1) 2.119.040 2.009.803
Stoklar Uzerinde aktiflestirilen 499.692 499.296
Toplam 15.028.009 14.152.201
Maddi duran varlik amortisman giderleri 14.430.392 13.544.214
Maddi olmayan duran varlik itfa paylan 597.617 607.987
Toplam 15.028.009 14.152.201

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Uretim giderleri 11.071.084 10.105.656
Genel yénetim giderleri (Not 19.1) 3.538.528 3.375.954
Pazarloma, sahs ve dagiim giderleri (Not 19.2) 811.218 788.923
Toplam 15.420.830 14.270.533
Ucret giderleri 14.695.319 13.136.335
Personele saglanan bordro digi diger faydalar 372.573 286.562
Kidem tazminah giderleri 352.938 847.636
Toplam 15.420.830 14.270.533
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21. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER 24. HISSE BASINA KAZANG

21.1

Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 Ana ortaklik paylarina ait net dénem kari (TL) 30.426.000 35.920.934
Konusu kalmayan sipheli alacak Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
kargiliklan (Not 7) 1.338.373 1.432.152 (1 Kr nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Sigorta giderleri 384.180 126.016 Hisse basina kazang (TL) 6,243 7,371
Sabit kiymet satig kar 350.535 298.764
Kira gelirleri 116.044 166.396
Diger (* 527.980 1.181.737 25. ILiISKiLI TARAF AGIKLAMALARI
Toplam 2.717.112 3.205.065

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle diger faaliyet gelirleri TL 956.131 degerinde atik yakma gelirlerini kapsamaktadr.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Hisse Bagina Kazanc tutarlar, 30.426.000 TL
ve 35.920.934 TL tutarindaki ana sirket hissedarlarina ait dénem karlarinin ilgili dénemler icindeki agirlikli ortalama pay adet-
lerine balinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin hissedarlarina ait Hisse Basina Kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflar

lliskili taraflara borglar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtiimis ve taginmistir. Grup olagan faaliyetleri
dahilinde iliskili taraflara ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en dnemlileri asagida belirtilmistir:

21.2 Diger faaliyet giderleri )
lliskili taraflarla bakiyeler
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Supheli alacak karsilik giderleri (Not 7) 1.903.451 425.292 Jombly Cement (Kczoklsfc.m) : 270.358
Dava kargiiklan giderleri 944 820 Bastas Hazir Befo.n Sanayi ve T{coret.A.\S. (“Bastas Befén ) 115.831
Diger 385 745 740.305 Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (“Bastas Cimento”) 19.552
Toplam 3.234.016 1.165.597 Toplam 405.741 -
. . iligkili taraflara ticari borglar
22. FiNANSAL GELIRLER : ¢
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir: Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tamtas”) 5 088 536 0.040.461
Faiz gelirleri 13.991.579 11.943.805 Baskon Yénetim Limited Sirketi 109.231 36.209
Kur farki gelirleri 4.546.878 2.809.771 Cézom Endustriyel Atk Isleme San. ve Tic. A.S. (“Cézim Endustriyel Ahk”) 70.648
Torev finansal araclardan saglanan gelirler 1.411.020 -- Bastas Cimento 166.471
Ticari alacak ve borg reeskont faiz gelirleri 588.226 350.102 Bastas Beton 24.780
Sahiglar Gzerindeki vade farki gelirleri - 1.887.117 Sigma Beton 14.112 -
Toplam 20.537.703 16.990.795 Toplam 6.496.163 3.273.669
: i Grup’un Bastag Cimento ve Tamtas’a olan ticari borclar hammadde nakliyesi ve mal alimlarindan kaynaklanmaktadir. 31 Ara-
23. FINANSAL GIDERLER lik 2011 tarihi itibaryla, Grup’un temetti daghimlanyla ilgili olusan ortaklara borglan 72.979 Tldir (31 Aralik 2010: 78.358
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir: TL) ve bu tutar finansal durum tablosunda “Diger Borglar” hesabina kaydedilmistir.
31 Arahlik 2011 31 Aralik 2010
Kur farki giderleri 3.896.058 2.135.074
Ticari alacak ve borg reeskont faiz giderleri 808.154 454.284
Kisa vadeli borclanma giderleri 522.022 50.206
Turev finansal araclardan zararlar -- 599.532
Toplam 5.226.234 3.239.096
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iligkili taraflarla islemler

Mal ve hizmet satislan

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010
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Bastas Cimento 777.203 465.996
Jambly Cement (Kazakistan) 608.473

Coz0m Endustriyel Atk 547.838 --
Tamtas 401.321 279.980
Bastas Beton 202.090 521.114
Sigma Beton 11.688 --
Toplam 2.548.613 1.267.090

Mal ve hizmet alimlan

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Tamtag 38.123.639 27.709.200
Bastas Cimento 3.712.315 3.970.664
Vicat S.A. 2.395.087 983.224
Coz0m Endistriyel Atk 593.581 --
Baskon Yénetim Ltd. Sti. 410.567 330.566
Bastas Beton 323.241 156.433
Sigma Beton 101.635 58.420
Toplam 45.660.065 33.208.507

Ust yénetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren ara hesap déneminde ortaklar ve Ust diizey ydneticilere saglanan toplam menfaat tutari

1.683.457 Tldir (31 Aralik 2010: 1.550.148 TL).

KONYA CIMENTO - 2011 YILI FAALIYET RAPORU

26.

26.1.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI
Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlar, déviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin 6ngérilmezligine odak-
lanmakta olup, Grup’un konsolide finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amag-
lamigtr.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kali-
nan azami kredi riski asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2011 iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)* 405.741 49.847.573 -- 478.814 168.600.292
- Azami riskin teminat vs ile givence
altina alinmig kismi - (41.316.494)
A) Vadesi gecmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 405.741 | 36.397.031 -- 478.814 168.600.292
B) Kosullar yeniden gérisilmis bulunan, aksi tak-
dirde vadesi ge¢mis veya deger disikligine ugramig
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 13.450.542
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 9.622.703
D) Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 2.967.083
- Deger dusuklogo (-) - (2.967.083)
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi
E) Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar

2011 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO 55

<



>

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

26.2.
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31 Arahk 2010

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)*

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Taraf

-- 45,617,073

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

- 327,084

Bankalardaki
Mevduatlar

138,794,727

- Azami riskin teminat vs ile givence

altina alinmig kismi

- (35,764,443)

A) Vadesi gecmemis ya da deger disikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

- 32,225,881

- 327,084

138,794,727

B) Kosullari yeniden gérisilmis bulunan, aksi tak-

dirde vadesi gecmis veya deger disikligine ugramig

sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri

- 13,391,192

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

-- 10,174,003

D) Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- 2,402,005

- Deger dusuklogu (-)

~ (2,402,005

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

E) Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar

Likitide Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve gikislarinin dengelenmesiyle di-

sUrilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimloliklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borclar 855.592 855.592 855.592 - - --
Ticari Borclar 32.304.424 32.507.621 32.507.621 -- - --
Toplam finansal
yokomliokler 33.160.016 33.363.213 33.363.213 -- -- --
31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimlultklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5y1l 5 yildan
Degeri ckislar toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar 450.880 450.880 450.880 -- - --
Ticari Borclar 16.356.006 16.429.447 16.429.447 -- -- --
Toplam finansal
yokomliokler 16.806.886 16.880.327 16.880.327 - - -
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

26.3. Yabanc Para Riski

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yokomlultkler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010

31 Aralhik 2011
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

26.3. Doviz kuru riski duyarhilik analizi 26.4.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, TU'nin, ABD Dolar ve Avro yabanci para birimleri kargisinda %10 ora-
ninda deger kazanmasi ve diger tim degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlik ve yi-
komluloklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi éncesi etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger bitin

58

degiskenlerin, ézellikle faiz oranlarinin sabit kaldigr varsayilmistir.

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
31 Aralik 2011

Kar / Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde 26.5.
1- ABD Dolari net varlik/yokomllogo 89,345 (89,345)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 89.345 (89.345)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yikomlologo 14.910.765 (14.910.765)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
6- Avro Net Etki (4+5) 14.910.765 (14.910.765)
ingiliz Sterlini'nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yokiomlologo - -
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - --
9- ingiliz Sterlini Net Etki (4+5) -- --
TOPLAM (3+6+9) 15.000.10 (15.000.10)
Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
31 Arahik 2010

Kar / Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yokomlologo 832,410 (832,410) 27.
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 832,410 (832,410)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yokomlologo (13,204) 13,204
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
6- Avro Net Etki (4+5) (13,204) 13,204
ingiliz Sterlini'nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- ingiliz Sterlini net varlik/yokomlologo 591 (591)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (4+5) 591 (591)
TOPLAM (3+6+9) 819,797 (819,797)

KONYA CIMENTO - 2011 YILI FAALIYET RAPORU

Faiz Orani Riski

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

Kayith Deger
31 Aralik 2011

168.519.055

31 Aralik 2010
138.697.402

Sabit Faizli Finansal Araclar

Vadeli mevduat

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faizli finansal enstrimani olmadigi icin faiz orani riski
duyarlilik analizi hesaplanmamigtir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araglarin gercege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kul-
lanarak hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek icin kanaat kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger &l-
cUmleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Sirket yénetimi tarafindan, kasa ve bankalardan ala-
caklar, diger finansal akfifler ve kisa vadeli finansal borclar da dahil olmak izere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile
gosterilen finansal aktiflerin ve borglarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar ve muhtemel zararlarin énemsiz mik-
tarda olabilecegi disinilerek kayith degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.

Gercege uygun deger 8lciminin siniflandinimasi

Asagidaki tabloda gercede uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yéntemleri verilmistir. Seviyelere gére de-
Jerleme ydntemleri su sekilde tanimlanmighir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)
ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte ol-
mayan veriler).

31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacli tirev finansal varliklar -- 1.411.020 - 1.411.020
- 1.411.020 - 1.411.020

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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KONYA CIMENTO SANAYii A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini gérisip karara bag-
lamak Uzere 21 Mart 2012 Carsamba giini saat 11.00’da Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi, No:195 Sel-

cuklu/KONYA adresindeki sirket merkezimizde yapilacaktr.

Bu toplantilara pay sahipleri; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den alacaklari ve toplanti tarihinden énceki bir tarihte sir-
ket yetkililerine tevsik edecekleri bloke edilen paylarini gésteren blokaj belgesi ile dogrudan, pay sahiplerinin tem-
silcileri de blokaj belgesi ve asagida drnegdi yer alan vekaletname ile istirak edip, oy kullanabilirler. Blokaj belge-
si olmayan pay sahipleri veya temsilcileri, genel kurullara toplanti nisaplarina dahil olmamak Gzere istirak edebi-
lirler, ancak oy kullanamazlar. Sirketimizin 20171 yili bilanco, kar zarar hesaplar ile faaliyet raporlan sirket merke-

zinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmaktadir.

KONYA CIMENTO - 2011 YILI FAALIYET RAPORU

GUNDEM

1. Acilis ve Esas Mukavelenamenin 48. maddesi hukimlerine gére Baskanlik Divaninin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Tutanaklarinin Baskanlik Divaninca imzalanmasi hususunda karar alinmasi,

3. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci Raporlari ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin
okunmasi, 2011 yili Bilanco ve kar-zarar hesaplarinin mizakere ve tasdiki,

4. Yénetim Kurulu Uye ve Denetcilerin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ibralari,

5. “Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi”nin, Genel Kurul onayina sunulmasi,

6. 2011 yil karinin dagtimi konusunda Yénetim Kurulu’nca Esas Mukavelenamenin 62. maddesine gore
teklif edilen kar dagmm &nerisi hakkinda karar alinmasi,

7. Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gérev sirelerinin tespiti,

8. Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev sirelerinin tespiti,

9. Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin yazili hale getirilmis olan Gcretlendirme esaslari
hakkinda bilgi verilmesi,

10. Yénetim Kurulu Uye ve Denetcilerin Geretlerinin tespiti.

11. Yénetim Kurulu Uyelerine 2012-2013 yili faaliyetleri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 334-335. madde-
lerinde belirtilen iznin verilmesi,

12. Sirketin bagis ve yardimlara iligkin olusturdugu politikanin, Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

13. Dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hak-
kinda bilgi verilmesi,

14. Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir
veya menfaat hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey yéne-
ticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile
ctkar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunun Genel
Kurul’un onayina sunulmasi, ayrica sdz konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi.
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VEKALETNAME NOTLAR

KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 21/03/2012 Carsamba giini saat 11:00'da Horozluhan Mahallesi, Ankara Cad-
desi, no:195 Selcuklu - KONYA Adresindeki sirket merkezinde yapilacak olan 2011 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisinda gindem maddeleri icin kendi gérisleri dogrultusunda sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere .................................. "i vekil tayin ediyorum.

A.TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil gindem maddeleri icin kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir)) Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B. ORTAGIN SAHIP OLDUGU HIiSSE SENEDININ

a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazli olup olmadig:
)

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

Ortagin Adi Soyadi veya Unvani:
imza

Adresi

NOT: 1-(A) béliminde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan biri secilir, (b) ve (d) siklari icin aciklama yapilir.
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NOTLAR
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